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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
EXERCICIO 2021

1. INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT contempla o planejamento
macro das acdes de controle da Auditoria Interna da UFGD para o exercicio de 2021 levando
em considera¢do a previsdo de integracdo das acdes de controle das unidades de auditoria
interna as acdes da Controladoria-Geral da Unido — CGU e dos 6rgaos setoriais do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, consoante disposto no art. 15,§ 2°, do Decreto

n°® 3.591, de 2000, com redacdo dada pelo Decreto n® 4.304, de 16 de julho de 2002.

Esse planejamento foi elaborado de acordo com a Instru¢do Normativa da Secretaria
Federal de Controle Interno n° 09 de 09 de outubro de 2018, que dispde sobre o Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT das unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal.

As agdes de controle aqui apresentadas foram priorizadas considerando os principais
riscos existentes em cada macroprocesso executado pela UFGD, o impacto destes riscos no
alcance dos objetivos da Instituicdo, a probabilidade de ocorréncia do risco, a criticidade na
visao da Auditoria Interna e o pessoal disponivel para a realizagao dos trabalhos de auditoria,

em consonancia ao que dispde a Instrugdo Normativa SFCI n°® 09/2018.

2. PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2021

A proposta orgamentaria anual prevista para a UFGD no exercicio de 2021 para
atender as Atividades, Projetos e Operagdes Especiais necessarias a manutencao de toda sua
infraestrutura e alcance de seus objetivos é de R$ 127.259.529,00 (cento e vinte e sete

milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil € quinhentos e vinte € nove reais).

Abaixo, segue a distribui¢do programatica dos créditos orcamentarios previstos para
2021:
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Quadro 1 — Créditos Or¢amentarios Previsto para a FUFGD — 2021

ORCAMENTO PREVISTO PARA 2021 (PLOA)

ORGAO: 26000 MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIDADE: 26350 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

R$ 1,00
Programa | 0032 |Programa de Gestio e Manutenc¢io do Poder Executivo 108.781.597
Acdio 0032 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores
§ ) Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 2.770.955
Acdo 0032 [20TP — Ativos Civis da Unido 53.606.722
Acio 0032 212B — Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis,
¢ " |Empregados, Militares e seus Dependentes 7.815.670
Acdio 0032 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
§ ~~ |Processo de Qualificacdo e Requalificacdo 61.402
Acdo 0032 {4641 — Publicidade de Utilidade Publica 58.240
Operagdes Especiais
Acdo 0032 [0181 — Aposentadoria e Pensdes Civis da Unido 12.495.860
09HB - Contribui¢do da Unido, de suas autarquias e
Acdo 0032 |Fundacgdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais 31.972.748
Programa | 0901 Ope.rz.lg:.oes Especiais: Cumprimento de Sentencas 302.117
Judiciais
Agiio 0901 0005 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado 302.117
(Precatdrios)
Programa | 0909 |Operacées Especiais: Outros Encargos Especiais 1.000
Agiio 0909 00S6 — Bengﬁcm Especial ¢ Demais Complementagdes de 1.000
Aposentadorias
Operacoes Especiais: Gestio da Participacio em
Rl Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais LA
Acdo 0910 OOQ(? - Con‘crlbulgzoes~ a Orga,nlsmos Intern.acwnals sem 34.050
Exigéncia de Programacdo Especifica — no exterior
Agiio 0910 00PW — Cont~r1bu1goe§ a EntldaQes Nacionais sem Exigéncia 58587
de Programagdo Especifica - Nacional
Programa | 5013 Educaf;ao Super10~r — Graduacio, Pés-Graduacio, Ensino, 18.082.178
Pesquisa e Extensiao
Acio 5013 ZOQK - Fomgnto as Ag?es de Graduagdo Poés-Graduagio, 31293
Ensino, Pesquisa e Extensao
Acéao 5013 2ORK. - Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino 12.362.993
Superior
Acdo 5013 [4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 2.750.077
Acio 5013 8282 - Reestr}lturagao E Modernizagdo das Instituigdes 2937815
Federais de Ensino Superior
TOTAL ORCAMENTO PREVISTO UFGD 2021 127.259.529

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, em 16/09/2020.
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3. MAPEAMENTO, HIERARQUIZACAO E PRIORIZACAO DAS ATIVIDADES

Na eclaboracao do PAINT, a unidade de Auditoria Interna considerou o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, as expectativas da alta administracdo ¢ demais partes
interessadas, os riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e os processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como os resultados dos
ultimos trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da Controladoria Geral
da Unido - CGU e da propria Audin/UFGD que geraram recomendacdes pendentes de

implementacao.

Em atendimento ao que dispdoe a Instrugdo Normativa da SFCI n°® 09/2018, para
priorizagdao das atividades a serem realizadas no exercicio de 2019, a equipe da Auditoria
Interna, com o auxilio dos gestores, identificou os principais processos auditaveis no ambito
da UFGD e avaliou os riscos relacionados a cada processo atribuindo pontuagdes com base na
probabilidade de ocorréncia do risco, impacto do risco no alcance dos objetivos da Instituicao

e a criticidade na visdo da Auditoria Interna.

Cumpre observar que, embora a Politica de Gestdo de Riscos da UFGD e o Plano de
Gestdo de Riscos tenham sido aprovados por meio da Resolugdo COUNI n.° 112 de
28/06/2018 e Portaria Reitoria n°® 301 de 11/05/2020 respectivamente, a aplicacdo do
gerenciamento de riscos da Universidade, até¢ a data de elaboracao deste PAINT, ndo foi
iniciado. Por isso, para a elaboracao do PAINT 2021 a Auditoria Interna considerou a mesma
Matriz de Riscos elaborada para o PAINT 2020. Essa Matriz foi resultado de um trabalho
complexo realizado pela Audin em parceria com cada Pro-Reitoria da UFGD cujo produto, a
Matriz de Riscos, apresentou o resultado da analise dos riscos associados a cada
macroprocesso identificado, em termos de impacto e probabilidade, que poderiam afetar os
objetivos da UFGD. Devido a capacidade operacional da Auditoria Interna, nem todos esses
macroprocessos (ou riscos) identificados foram objetos de a¢des de auditoria consignadas no
PAINT 2020. Sendo assim, na mesma Matriz de Riscos restaram riscos, igualmente
classificados como “risco critico” e que ainda ndo foram objeto de a¢do de auditoria, logo

demandam a realizacdo de a¢des de auditoria, o que pretende-se fazer em 2021.
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A Auditoria Interna, para o PAINT/2021, diligentemente solicitou que todos os
gestores realizassem a reavaliagdo ou revalidacdo da Matriz de Riscos elaborada no ano
anterior, principalmente no que diz respeito a eventuais medidas/acdes adotadas pelos
gestores que poderiam ter provocado alteracdes na probabilidade de ocorréncia de cada risco

e/ou seu impacto nos objetivos institucionais.

Além disso, considerando a pandemia causada pelo coronavirus (COVID-19) que
exigiu a adog¢do de medidas de seguranca a todos e consequentemente impactou na execugao
de algumas ac¢des de auditoria, as auditorias planejadas e ndo executadas no exercicio de 2020

cujo risco permaneceu como “critico”, foram reprogramadas no PAINT/2021.

E importante esclarecer que, conforme preconiza a Instrugio Normativa conjunta
CGU/MP n° 01/2016, o dirigente maximo da organizacdo ¢ o principal responsavel pelo
estabelecimento da estratégia da organiza¢do e da estrutura de gerenciamento de riscos,
cabendo a unidade de Auditoria Interna realizar a medi¢ao e avaliagdo da eficacia e eficiéncia
dos controles internos da gestdo da organiza¢dao, bem como apoiar o Comité de Governanga e

Gestao de Riscos e Controles da UFGD nas suas decisoes.

3.1 Mapeamento

O mapeamento dos processos auditaveis da UFGD levou em consideracao 08 (oito)
macroprocessos: 03 (trés) macroprocessos finalisticos! (Ensino; Pesquisa e Extensdo) e 05
(cinco) macroprocessos de apoio? (Gestdo Administrativa e Infraestrutura; Gestdo de Pessoas;
Planejamento; Execu¢do Orcamentaria e Financeira; e Assisténcia Estudantil). A pedido da
Auditoria Interna, os gestores realizaram o levantamento dos principais processos
relacionados a cada macroprocesso bem como identificaram seus respectivos riscos. Em
seguida avaliaram os riscos atribuindo pontuacdes com base na probabilidade de ocorréncia

do risco e impacto deste no alcance dos objetivos do processo. Além disso, os processos com

1Macroprocessos finalisticos — aqueles que estdo diretamente relacionados com o seu negocio e sua razio de
existir: ensino, pesquisa e extensao.

2Macroprocessos de apoio — ddo suporte as atividades-fim de Instituicio e estdo relacionados a Administragdo e
Infraestrutura; Planejamento e Orcamento; Gestao de pessoas e Assisténcia Estudantil.
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nivel de risco critico e com maior pontua¢do também foram avaliados quanto a criticidade na

visdo da Auditoria Interna.

O mapeamento serd detalhado na mesma secdo da hierarquizagdo, pois nao so
apresentard os processos identificados, como também os classificara segundo os riscos e

criticidade a fim de se obter a priorizag¢ao das atividades.

3.2 Hierarquizacao

Para viabilizar a hierarquizagdo dos principais processos apresentados pelos gestores
considerou-se 0 mapeamento descrito no item anterior, analisando-se o risco de cada processo

quanto a probabilidade e impacto, conforme critérios detalhados a seguir:

Risco: ¢ a possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no

cumprimento dos objetivos. O risco ¢ medido em termos de impacto e de probabilidade?.

Na etapa de identificagdo dos riscos, os gestores dos macroprocessos enumeraram os
principais processos executados por eles e identificaram os principais riscos ao alcance dos

objetivos de cada processo.

Na etapa de avaliagcdo dos riscos, a Auditoria Interna utilizou como ferramenta a
matriz de riscos. Os eventos de riscos identificados foram avaliados pelos gestores sob a
perspectiva de impacto e probabilidade. Para cada perspectiva foram definidos os pesos ¢ as

suas descrigoes.

Para a classificacdo do impacto, o gestor atribuiu um dos pesos abaixo considerando

as respectivas defini¢des:

IMPACTO
PESO CLASSIFICACAO DESCRICAO

5 Catastrofico 0 impacto ocasiona colapso as agdes de gestdo, a viabilidade estratégica
pode ser comprometida

4 Grande o impacto compromete acentuadamente as agdes de gestdo, os objetivos
estratégicos podem ser fortemente comprometidos

3 Moderado o impacto € significativo no alcance das agdes de gestao

3Instrugio Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, artigo 2°, inciso XIII.
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2 Pequeno

o impacto € pouco relevante ao alcance das agdes de gestdo

1 Insignificante

o impacto ¢ minimo no alcance das acdes de gestao

Na perspectiva de probabilidade o gestor atribuiu um dos seguintes pesos

considerando as respectivas defini¢des, a seguir:

PROBABILIDADE
Escala Frequéncia Descricio
Observada /
Esperada
5 —Muito Alta | >=90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias

4 — Alta >=50% <90% | Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
3 — Possivel >=30% <50% |Evento deve ocorrer em algum momento
2 — Baixa >=10% <30% |Evento pode ocorrer em algum momento

1 — Muito baixa

<10%

Evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais

O nivel de risco expressa a magnitude de um determinado evento de risco, em termos
da combinagdo de seu impacto e probabilidade de ocorréncia.

A Matriz de Riscos foi particionada em areas, que representam os quatro niveis de
riscos. Cada nivel possui um intervalo de resultados em fung¢do do célculo dos pesos
atribuidos para a perspectiva impacto, e dos pesos atribuidos para a perspectiva probabilidade.

Assim, considerou-se os valores resultantes do calculo impacto x probabilidade.

Escala de Nivel de Risco
Niveis Pontuaciao
RC — Risco Critico >=15<=25
RA —Risco Alto >=8<=12
RM — Risco Médio >=4<=06
RP — Risco Pequeno >=1<=3

A Auditoria Interna para elaborar a Matriz de Riscos utilizou como subsidio o Guia

de Matriz de Riscos do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao — MP.
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Ap0s a avaliacdo dos riscos de cada processo foi possivel classifica-los, para fins de

hierarquizagdo, conforme ANEXOS I e II.

3.3 Priorizacao

Apds o mapeamento e hierarquizacdo dos processos foi possivel visualizar aqueles
que deveriam ser priorizados quando da atuacdo da Auditoria Interna. Para tanto, os processos
foram ordenados de acordo com a ordem decrescente da pontuacao obtida quando da anélise

de sua probabilidade e impacto.

Além da avaliagdo de riscos realizada pelos gestores, os processos classificados com
“nivel de risco critico” foram também avaliados quanto a criticidade na visao da Auditoria

Interna.

Criticidade: neste critério buscou-se identificar elementos de vulnerabilidade sob a
perspectiva da Auditoria Interna e 6rgdos de controle interno e externo. Assim, para fins de

analise da criticidade, foram considerados os seguintes aspectos:

e Existéncia de demandas externas (denuncias, demandas de auditorias extraordinarias,

CGU, TCU, etc);
e Auditoria j4 realizada e com recomenda¢do em monitoramento;
e Processo auditado nos tltimos 03 anos.

Outro critério adotado pela Auditoria Interna foi a selecao dos processos de nivel de
risco critico com maior pontuacdo em cada macroprocesso, de modo a evitar a realizacdo de
mais de uma a¢do num mesmo macroprocesso. Com isso foi possivel planejar agcdes para um
maior nimero de “grandes areas”, como: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestao Administrativa e

Gestao Orcamentaria/Financeira.

Sendo assim, chegou-se aos processos que poderdo ser objetos de acdo de auditoria

em 2021, conforme apresentados no quadro abaixo:
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Quadro 4 — Processos da UFGD priorizados para possiveis auditorias em 2021

Macroprocesso

Processo

Pontuacao /
Classificacio

Assisténcia Estudantil

Apoio a permanéncia do
estudante — através do
Restaurante Universitario

Risco
Auséncia  de  equipe
multidisciplinar para

elaboracdo do Termo de
Referéncia - RU (gestdo e
fiscalizagdo ineficientes)

25 (Risco Critico)

Descontinuidade do
servico em decorréncia de
falhas na contratagdo e/ou
execucao.

25 (Risco Critico)

Risco de corte

orgamentario.

25 (Risco Critico)

Licitacdo e contratagdo de
empresas incapazes de
executar o contrato.

20 (Risco Critico)

Baixa  satisfacdo  dos
usuarios (espago
inadequado para cozinha,
banheiro e atendimento
aos discentes; filas para

acessar o ambiente;
manutengao predial
inadequada).

20 (Risco Critico)

Dano nos equipamentos e/
ou incéndio (instalagdo
elétrica inadequada).

20 (Risco Critico)

Ensino

Acompanhamento dos
cursos de graduagdo

Descontinuidade dos
Programas de Bolsas

(PET, PROLICEN, PIBID
e monitoria) em
decorréncia de

insuficiéncia de recursos
financeiros

20 (Risco Critico)

Gestdo Administrativa

Elaboracdo de Projetos e
Gestdo de Obras e
Reformas

Realizagdo de aditivos,
para corregdo de erros em
planilha e projetos

20 (Risco Critico)

Falta de tempo habil para
elaboracdo do projeto

16 (Risco Critico)
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Projetos com baixa 16 (Risco Critico)
qualidade e/ou
insuficientes para

contratacdo e execucdo de
obras de acordo com a
legislagio e  normas

vigentes

Projetos contratados com 16 (Risco Critico)
baixa qualidade e/ou

insuficientes para

contratacdo € execugao
das obras de acordo com a
legislagio e  normas

vigentes
Atrasos na execugdo das 16 (Risco Critico)
obras, reformas e

adequagdes em virtude de
falhas de projetos e
planilha orgamentaria

Necessidade de aditivos 16 (Risco Critico)
de valor durante a
execugdo de obras,
reformas e adequagdes,
em virtude de falhas de
projetos e planilha
or¢amentaria

Entrega do objeto com 15 (Risco Critico)
atraso

4. ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

4.1 Objetivos regimentais da Auditoria Interna

A Auditoria Interna ¢ orgao administrativo da Universidade Federal da Grande
Dourados — UFGD que visa avaliar de forma independente as operagdes contabeis, financeiras
e administrativas executadas pelos diversos 6rgaos da universidade, mediante a confrontacio

entre uma situagdo encontrada com um determinado critério técnico, operacional ou legal.

O orgao de Auditoria Interna vincula-se ao Conselho Universitario — COUNI da
UFGD e esta sujeito a orientagdo normativa e a supervisao técnica dos 6rgaos do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme determinacao do art. 15 do Decreto n°

3.591, de 06/09/2000.
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A Auditoria Interna da UFGD tem como Missdo fortalecer a gestdo dos recursos
financeiros, patrimoniais ¢ humanos, com vistas a assegurar que os objetivos da universidade
sejam alcancados de forma regular, evitando erros, fraudes e desperdicios. Sdo finalidades

basicas da Auditoria Interna:

I- Comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos e
avaliar os resultados, quanto aos aspectos de eficiéncia, eficécia, efetividade e economicidade

da gestao orcamentdria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e finalistica;

II-  Preservar os interesses da institui¢do contra ilegalidades, fraudes, erros ou

outras irregularidades;

ITI-  Assessorar a administracdo superior, em matérias afetas a sua competéncia,

prestando servigos de consultoria quando estes forem considerados apropriados;

IV-  Prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno e Externo do Governo

Federal.

4.2 Composiciio da Auditoria Interna.

A equipe de Auditoria Interna estd composta de acordo com a apresentagdo feita na

Tabela 3:

Tabela 3 — Servidores lotados na Auditoria Interna da UFGD

Servidor: DANIELY GUSKUMA FRANCO
Cargo: Auditora

Formacao: Ciéncias Juridicas

Especializagao: Direito Administrativo

Funcio: Chefe da Auditoria Interna

Servidor: DEBORA MARTINS MORETI REIS
Cargo: Assistente em Administragao
Formacao: Ciéncias Juridicas

Especializacio: Mestre em Sociologia

Servidor: Jocimar Albuquerque da Luz

Cargo: Auditor

Formacgao: Ciéncias Juridicas

Especializacio: Contabilidade Gerencial e Controladoria

Auditoria Interna - AUDIN/UFGD
B (0xx67)3410-2650 E-mail: audin@ufgd.edu.br
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Servidor: Michel Zanoni Camargo

Cargo: Auditor

Formacgio: Ciéncias Juridicas

Especializacio: Direito Administrattivo

Servidora: SONIA MARIA PAJEU SAMPAIO

Cargo: Técnica em Contabilidade

Formacio: Ciéncias Contabeis

Especializacio: MBA em contabilidade gerencial e controladoria

4.3 Ac¢oes de Auditoria Previstas para 2021 e seus Objetivos

O PAINT-2021 abrange o periodo de 04/01/2021 a 18/12/2021. As éreas de atuacao
da Auditoria Interna foram relacionadas no Anexo IV, no qual constam as principais acdes de

controle, riscos, objetivo da auditoria, escopo do trabalho, local e conhecimento necessario.

Importa mencionar que, além das acdes de auditoria previstas para os processos que
foram priorizados (conforme Anexo II), foi consignado no PAINT-2021 a Acdo de Auditoria
n.° 5.1 a fim de garantir o atendimento do item 9.5 do Acérdao n® 8693/2020 — TCU — 2°

Camara.

Ressalta-se que, ao longo do exercicio, o cronograma de execugdo dos trabalhos
podera sofrer alteracdes em fun¢do de alguns fatores externos, ndo programados, como
treinamentos, trabalhos especiais e atendimento ao Tribunal de Contas da Unido, a

Controladoria Geral da Unido e a Assessoria Especial de Controle Interno — MEC.

As demandas extraordinarias recebidas pela Auditoria Interna que exijam mudancas
significativas que impactem o planejamento inicial serdo encaminhadas ao Conselho

Universitario — COUNI/UFGD para aprovagao.

5. JUSTIFICATIVA PARA ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
CAPACITACAO

O trabalho da auditoria interna exige que seus servidores tenham o conhecimento
necessario para analisar, auxiliar, repassar informacdes sobre os diversos assuntos que

permeiam a administragao publica.

Auditoria Interna - AUDIN/UFGD
B (0xx67)3410-2650 E-mail: audin@ufgd.edu.br
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Para o ano de 2021 foi definida a participa¢do dos servidores, lotados na Auditoria
Interna, no Forum Nacional de Auditorias Internas ligadas ao MEC — Fonai-MEC em razao de
ser o unico evento especifico onde se renem as auditorias das Instituicoes Federais de
Ensino, podendo assim discutir e partilhar de dificuldades, solug¢des e treinamentos favoraveis

para o bom desempenho de suas atividades.

Dada a necessidade de participacdo da equipe em cursos especificos nas areas de
auditoria e controle interno, nos termos do artigo 5°, inciso III e pardgrafo tnico da IN SFCI
n°® 09/2018, foi definido que além de cursos online os servidores lotados na Auditoria Interna
participardo de treinamentos para formagao de auditores internos oferecidos pelo Instituto dos

Auditores Internos do Brasil — I1A Brasil.

Pretende-se, ainda, buscar junto aos gestores outras oportunidades de capacitagao

que venham contribuir para o desenvolvimento das atividades de auditoria.

6. CONCLUSAO

Com a avaliagdo dos riscos e andlise da criticidade dos principais processos da
UFGD foi possivel identificar quais destes deveriam ser objetos de andlise por parte dos
trabalhos de auditoria no ano de 2021. Consequentemente, foi possivel planejar as agdes de

auditoria para as areas priorizadas, conforme apresentado no Anexo III.

Com a elaboragdo deste plano pretende-se, além de atender as exigéncias das

normas, acompanhar e contribuir para a melhoria dos controles gerenciais.

Dourados MS, 27 de janeiro de 2021.

Daniely Guskuma Franco
Chefe da Auditoria Interna da UFGD
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ANEXO1

CLASSIFICACAO DOS PROCESSOS DE ACORDO COM A AVALIACAO DE RISCOS

UNIDADE: 26350 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

PROBABILI- | IMPAC- | PONTUA- , .
MACROPROCESSO PROCESSO RISCOS DADE TO CAO Nivel de Risco
GESTAO DOS CURSOS | Contingenciamento, corte, insuficiéncia e . o
ENSINO E PESQUISA DE POS-GRADUACAOQO |atraso de recursos or¢amentarios. > 3 2 Risco Critico
A APOIO A|Auséncia de equipe multidisciplinar para
gg?lljsgfggllé PERMANENCIA DO |elaboracdo do Termo de Referéncia - RU 5 5 25 Risco Critico
ESTUDANTE (gestdo e fiscalizacdo ineficientes)
A APOIO A
ggg{?&fﬁg{ﬁ‘ PERMANENCIA DO | Descontinuidade do servigo em decorréncia 5 5 25 Risco Critico
ESTUDANTE de falhas na contrata¢do e/ou execug¢ao.
N APOIO A
gggbsgfg,ﬁlé PERMANENCIA DO |Risco de corte or¢amentario. 5 5 25 Risco Critico
ESTUDANTE
APOIO A Quadro de servidores, com cargo de
ggiggfﬂgﬁ PERMANENCIA DO Zseilsgfl‘éfcsr‘;‘;‘ca‘el;l;:“ﬁ“e“;? para atender a 5 4 20 Risco Critico
ESTUDANTE ) rescente por avaliagoes
socioecondmicas.
A APOIO Al . . . . .
ASSISTENCIA ~ Baixa integrag@o entre os sistemas utilizados . s
PERMANENCIA DO 5 4 20 Risco Critico
ESTUDANTIL ESTUDANTE (SIGEPAE, SIGECAD, SIPAC e SIAFI).
A APOIO A - L
EAS%IUSE fﬂgﬁ PERMANENCIA DO Xalr‘l’rffim alteragdes ou atualizagao 5 4 20 Risco Critico
ESTUDANTE onetaria.

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
Rua Jodo Rosa Goes, 1761 — Vila Progresso. CEP: 79.825-070 Dourados/MS
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A APOIO A
gs;ijsgfll\j’g[lﬁ PERMANENCIA DO | Licitacdo e contratagdo de empresas 20 Risco Critico
ESTUDANTE incapazes de executar o contrato.
Baixa satisfagdo dos usuarios (espago
A APOIO A | inadequado para cozinha, banheiro e
ggi{?gﬁggllé PERMANENCIA DO | atendimento aos discentes; filas para acessar 20 Risco Critico
ESTUDANTE o ambiente; manutengdo predial
inadequada).
A APOIO A
gs;ijsgfll\j’g[lﬁ PERMANENCIA DO | Dano nos equipamentos e/ou incéndio 20 Risco Critico
ESTUDANTE (instalagdo elétrica inadequada).
A APOIO A FORMACAO | Nio beneficiar todos os alunos prioritarios e
ASSISTENCIA po . . . . .
E INTEGRACAO | emergenciais devido procura exponencial da 20 Risco Critico
ESTUDANTIL
SOCIAL demanda.
e o
ENSINO DOS CURSOS DE decor’réncia de ir;suﬁciéncia de recursos 20 Risco Critico
GRADUACAO )
financeiros
GESTAO GESTAO DE OBRAS E| 1. Realizagio de aditivos, para corregdo de 20 Risco Critico
ADMINISTRATIVA REFORMAS erros em planilha e projetos
GESTAO GESTAO DOS | Insuficiéncia de recursos financeiros para a
ADMINISTRATIVA SERVICOS DE | manutencdo dos veiculos existentes e 20 Risco Critico
TRANSPORTES renovagdo da frota.
Gostio | pp| I o, T s N
ADMINISTRATIVA SERVICOS URBANOS AT aquISICOes € SCIVIg
quantidades necessarias.
~ Insuficiéncia de infraestrutura (pessoal
GESTAO DOS CURSOS . . . > . .
ENSINO E PESQUISA DE POS-GRADUACAO espago fisico, equipamentos, materiais de 16 Risco Critico
consumo, entre outros).
ENSINO E PESQUISA GESTAO DOS CURSOS | Redugdo quantitativa e qualitativa dos alunos 16 Risco Critico

Rua Jodo Rosa Goes, 1761
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DE POS-GRADUACAO

de Pos-graduacao da UFGD. Baixa procura
de alunos do exterior no curso e baixa saida
de alunos do programa para o exterior

GESTAO DE | Contingenciamento, corte, insuficiéncia e
PROJETOS DE | atraso no repasse dos valores pactuados dos . [
ENSINO E PESQUISA PESQUISA recursos aprovados junto as agéncias de 4 16 Risco Critico
INSTITUCIONAL fomento.
GESTAO DE
PROJETOS DE |redu¢do do numero de bolsas ( iniciacao . s
ENSINO E PESQUISA PESQUISA cientifica, mestrado e doutorado). 4 16 Risco Critico
INSTITUCIONAL
Comunidade académica desinformada da
ASSISTENCIA APOIO A idade da avaliagdo soci omi
PERMANENCIA po | ecessiqade da avatlagao soclocconomica 4 16 Risco Critico
ESTUDANTIL para ter acesso aos beneficios da assisténcia
ESTUDANTE .
estudantil.
Tempo (excessivo/morosidade) entre o
A APOIO A | preenchimento do questionario
gs;ijsgfll\j’g[lﬁ PERMANENCIA DO | socioecondmico e a concessdo dos 4 16 Risco Critico
ESTUDANTE beneficios da assisténcia estudantil (pode
contribuir com a evasao).
A APOIO A .
ggiﬁgﬁgﬂf PERMANENCIA DO ?eglilalﬂzn(;os ¢/ou regimentos 4 16 Risco Critico
ESTUDANTE esatualizados.
A APOIO A | Falha no SIGEPAE no acompanhamento das
ﬁgiﬁgﬁgﬂé PERMANENCIA DO | bolsas (nem todas as bolsas permitem 4 16 Risco Critico
ESTUDANTE controle dentro do sistema).
ASSISTENCIA APOIO A FORMACAO | Descontinuidade da bolsa atleta em 4 16 Risco Critico
ESTUDANTIL E INTEGRACAO | decorréncia de tempo de trinamento
SOCIAL insuficiente para o rendimento satisfatorio

(pouco tempo); dependéncia da Federagdo
Universitaria de Esportes no Mato Grosso do

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
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Sul (alta); numero insuficiente de
profissionais trabalhando a frente das
mobilidades.

APOIO A FORMACAO

Descontinuidade da bolsa salva-vidas em
decorréncia da alta rotatividade dos

A bolsistas; incompatibilidade de horarios
ggi{?gfg,ﬁlé E INTEGRACAO | entre o piiblico-alvo e os horarios de 16 Risco Critico
SOCIAL atividade do Programa; procura insuficiente
para a participacao no processo seletivo do
Programa.
GESTAO . -

‘ GESTAO INSCRICAO INDEVIDA DE EMPENHOS . o
ORCAMENTARIA ‘ : 16 Risco Critico
FINANCEIRA ORCAMENTARIA DO EXERCICIO EM RESTOS A PAGAR

DEMONSTRACOES CONTABEIS QUE
GESTAO NAO REFLETEM A SITUAGCAO
ORCAMENTARIA GESTAO CONTABIL EFETIVA DA UNIVERSIDADE 16 Risco Critico
FINANCEIRA DECORRENTES DE INFORMACOES
INCORRETAS OU OMISSAS.
AVALIACAO EVASAO E/OU RETENCAO DE ALUNOS . .
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL DOS CURSOS DE GRADUACAO 16 Risco Critico
MUDANCA NA PRIORIZACAO DAS . o
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO ACOES SEM ANALISE DOS RISCOS 16 Risco Critico
FINANCIAMENTO DAS
EXTENSAO ACOES DE EXTENSAO |Redugdo das a¢des de extensdo e cultura em 16 Risco Critico
E CULTURA DA UFGD |decorréncia de insuficiéncia de recursos.
DIVULGACAO DAS
EXTENSAO ACOES DE EXTENSAO | Realizagio de projetos majoritariamente 16 Risco Critico
E CULTURA enddgenos (publico interno).
EXTENSAO FORTALECIMENTO Redugio ou extingdo de processos 16 Risco Critico

DA DIVISAO DE

incubatodrios.

Rua Jodo Rosa Goes, 1761
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INCUBADORAS DA

UFGD
ACOMPANHAMENTO
ENSINO DOS CURSOS DE | Desinteresse  (baixa adesdo) do corpo 16 Risco Critico
GRADUACAO docente na capacitagdo continuada.
GESTAO DE
ENSINO ASSUNTOS Prejuizos ao erario em decorréncia do ndo 16 Risco Critico
ACADEMICOS preenchimento das vagas ofertadas;
GESTAO DE
ENSINO ASSUNTOS 16 Risco Critico
ACADEMICOS Aumento das vagas ociosas.
MANUTENCAO DE 4- Excesso (sobrecarga) de demandas e/ou
~ INFRAESTRUTURA, X .
GESTAO - servicos a serem contratados e/ou geridos . [
ADMINISTRATIVA BENS MOVEIS, | i multaneamente 16 Risco Critico
EQUIPAMENTOS E )
EDIFICACOES
GESTAO ELABORACAO DE |Falta de tempo habil para elaboragio do 16 Risco Critico
ADMINISTRATIVA PROJETOS projeto
Projetos com Dbaixa qualidade e/ou
GESTAO ELABORACAO DE | insuficientes para contratacdo e execugdo de 16 Risco Critico
ADMINISTRATIVA PROJETOS obras de acordo com a legislacdo e normas
vigentes
Projetos contratados com baixa qualidade
GESTAO ELABORACAO DE e/ou insuficientes para contratagio e 16 Risco Critico
ADMINISTRATIVA PROJETOS execucdo das obras de acordo com a
legislag@o e normas vigentes
GESTAO Atrasos na execu¢do das obras, reformas e
. iy . : . o
ADMINISTRATIVA ?? adequgc;oes em V1rt1’1d.e de falhas de projetos 16 Risco Critico
e planilha orgamentaria
GESTAO ELABORACAO DE | Necessidade de aditivos de valor durante a 16 Risco Critico

Rua Jodo Rosa Goes, 1761
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execucdo de obras, reformas e adequagdes,

ADMINISTRATIVA PROJETOS em virtude de falhas de projetos e planilha
orgamentaria
GESTAO GESTAO DE OBRAS E . . . i,
ADMINISTRATIVA REFORMAS 4. Sobrecarga de contrato a fiscalizar/gerir 16 Risco Critico
GESTAO GESTAO DOS | Insuficiéncia de recursos humanos para o
ADMINISTRATIVA SERVICOS DE | adequado gerenciamento da frota de veiculos 16 Risco Critico
TRANSPORTES da UFGD.
Desmotivag¢ao do quadro de pessoal
~ responsavel por todo o Processo, desde o
GESTAO g§§$?COOS D]())E Estudo Preliminar para a elaboragao do 16 Risco Critico
ADMINISTRATIVA Edital de Licitagao até a Gestao e
TRANSPORTES TR - .
Fiscalizacdo da execugdo do Objeto
contratual.
Descontinuidade de servigos publicos para
GESTAO GESTAO DE | realizago do objetivo geral em virtude de 16 Risco Critico
ADMINISTRATIVA SERVICOS URBANOS | falhas no processo de planejamento da
contratacdo e/ou execucao.
GESTAO GESTAO DE Esc;ssez dfe:i rec;;;soi hl(limanl(ifrpflra gxercer a 6 Riseo Criti
ADMINISTRATIVA SERVICOS URBANQS | 86510 © @ liscalizagao de contratos de sco Lritico
servigos continuados e sob demanda.
A APOIO A | Manter e monitorar todos ambulantes sem
ggi{?gfg,ﬁlé PERMANENCIA DO | contratos formais e usando o espago da 15 Risco Critico
ESTUDANTE universidade.
ACOMPANHAMENTO
ENSINO DOS CURSOS DE | Redugdo do numero de alunos equivalente e 15 Risco Critico
GRADUACAO comprometimento da matriz orcamentaria
GESTAO MANUTENCAO DE | 3- Auséncia de contratos de manutengdo de 15 Risco Critico
ADMINISTRATIVA INFRAESTRUTURA, equipamentos e edificagdes e de bens.
BENS MOVEIS,

Rua Jodo Rosa Goes, 1761

AUDITORIA INTERNA DA UFGD

Telefone: (67) 3410-2650 — Email: audin@ufgd.edu.br

— Vila Progresso. CEP: 79.825-070 Dourados/MS

21




u F G da Grande Dourados

Auditoria Interna

Universidade Federal

EQUIPAMENTOS E

EDIFICACOES
MANUTENCAO DE
GESTAO INFRAESTRUTURA, 10- Ineficiéncia e ineficacia da Gestao
ADMINISTRATIVA BENS MOVEIS, | Contratual por falta de motivagdo da Equipe 15 Risco Critico
EQUIPAMENTOS E | de Gestao e/ou Fiscalizagdo de contratos.
EDIFICACOES
MANUTENCAO DE A L .
3 INFRAESTRUTURA, 11- Ineficiéncia e 1neﬁcagla da Gestao
GESTAO B Contratual por falta de treinamento da . s
ADMINISTRATIVA BENS MOVEIS, | p live de Gestio e/ou Fiscalizacio de 15 Risco Critico
EQUIPAMENTOS E qm rl; X ¢
EDIFICACOES CONLTALos.
GESTAO GESTAO DE OBRAS E . . o
ADMINISTRATIVA REFORMAS 5. Entrega do objeto com atraso 15 Risco Critico
GESTAO GESTAO DOS | Falta de sistema informatizado para a gestdo
ADMINISTRATIVA SERVICOS DE | do servico de transporte (transparéncia, 15 Risco Critico
TRANSPORTES disponibilizag¢do informagdes).
GESTAO DE Descumprimento contratual pela empresa
GESTAO SERVICOS DE ntrataga m decorréncia d pin apa i%ad 15 Risco Criti
ADMINISTRATIVA PROTECAO e €8 TCApREICHTE sco Ltico
PATRIMONIAL
GESTAO DOS CURSOS < . 5 .
ENSINO E PESQUISA DE POS-GRADUACAO Redugdo na nota de Curso de P6s-Graduagio 12 Risco Alto
Manutencdo do conceito ou até redugdo na
GESTAO DOS CURSOS |nota de Curso da Pos-Graduacdo, caso o .
ENSINO E PESQUISA DE POS-GRADUACAO |grupo de docentes nio se dedique aos 12 Risco Alto
requisitos minimos da area
ENSINO E PESQUISA GESTAO DE | Insuficiéncia e problemas estruturais de 12 Risco Alto
PROJETOS DE | infraestrutura  (pessoal, espago fisico,
PESQUISA equipamentos).
22
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INSTITUCIONAL
~ APOIO A | Burocratizar o processo por conta da
ﬁgiﬁggﬁ%ﬁ PERMANENCIA DO | omissdo das informagoes prestadas pelos 12 Risco Alto
ESTUDANTE alunos.
A APOIO A | Pesquisa de satisfagdo pode ndo medir todas
ggi{?gﬁggllé PERMANENCIA DO | as variaveis do processo (equipe inadequada 12 Risco Alto
ESTUDANTE para aplicacdo).
A APOIO A | Processos trabalhistas por falta de
ﬁgiﬁgﬁgﬂé PERMANENCIA DO | cumprimento das obrigagdes da empresa 12 Risco Alto
ESTUDANTE contratada.
A APOIO A | Estudante ndo cumprir o regulamento da
ﬁggﬁggﬁ%ﬁ PERMANENCIA DO | moradia estudantil ap6s a sua entrada e ndo 12 Risco Alto
ESTUDANTE sair da moradia mesmo estando irregular.
A APOIO A
ggiijsgfg'fllé PERMANENCIA DO | Moradia néo ter um servidor exclusivo para 12 Risco Alto
ESTUDANTE acompanhar o dia a dia.
A APOIO A | Quadro de servidores insuficientes nos
gs;ijsgfll\j’g[lﬁ PERMANENCIA DO | horarios de atendimentos da Brinquedoteca 12 Risco Alto
ESTUDANTE (Ex: férias e atestados).
A APOIO A | Estrutura adaptada para atender a
gg?{i}fﬁgfﬁ PERMANENCIA DO | brinquedoteca da UFGD (sala emprestada e 12 Risco Alto
ESTUDANTE provisoria).
A ~ | Descontinuidade do Programa Jogos Abertos
ASSISTENCIA gPOIO AINF;%IEI\I/{iggg por inaceitabilidade do time de arbitragem,; D Risco Alto
ESTUDANTIL excesso de WO nas partidas ocasionados por
SOCIAL ) L A
incompatibilidade de horarios entre atletas.
A ~ | Falta de comprometimento do académico em
ASSISTENCIA APOIO A FORMACAO seguir orientagdes de acompanhamento para .
E INTEGRACAO . . . . 12 Risco Alto
ESTUDANTIL continuidade na rede socioassistencial ou
SOCIAL , . ) .
Saude (Atendimento Psicossocial).
23
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APOIO A FORMACAO

Nao aceitacdo do aluno em aderir a

ASSISTENCIA ~ | campanha de Mudangas de hébito em .
ESTUDANTIL SO CIAL INTEGRACAO promocao a Satide Mental (Atendimento 12 Risco Alto

Psicossocial).

A ~ ~ | Quadro de servidores, com cargo de

ASSISTENCIA ]::APOIO ﬁNFI‘%Iéhl/{iggg Psicologo Clinico, insuficiente para atender D Risco Alto
ESTUDANTIL SOCIAL a demanda crescente (Atendimento

Psicossocial).

f;?g;gﬁs Perda de recursos de investimentos em
GESTAO EQUIPAMENTOS E decorréncia . Qe ’at.raso na conclusdo dos 12 Risco Alto
ADMINISTRATIVA CONTRATACOES DE processos licitatorios de acordo com os
SERVICOS prazos limites para execucdo or¢amentaria

Dificuldade no controle patrimonial em

decorréncia de falha na identificagdo dos

responsaveis pelo uso ou guarda dos bens

patrimoniais, falta de identificacdo dos bens

através de plaquetas com numeros de

patriménio, poderd gerar dificuldade no
GESTAO GESTAO DE | controle patrimonial; Falta de Manual 12 Risco Alto
ADMINISTRATIVA MATERIAIS de procedimento visando orientar as acdes

dos servidores, responsaveis por gerenciar o

controle patrimonial em suas unidades

académicas e Orgdos administrativos, de

forma a tornar essa atividade dinamica,

eficaz e adequada as atuais politicas de

gestdo publica e de fiscalizagdo externa.
GESTAO ~ . <

‘ GESTAO FRUSTRACAO DE ARRECADACAO .
ORCAMENTARIA ‘ - 12 Risco Alto
FINANCEIRA ORCAMENTARIA PROPRIA
GESTAO GESTAO RECONHECIMENTO DE DiVIDA EM 12 Risco Alto
ORCAMENTARIA ORCAMENTARIA RAZAO DE RECURSOS
24
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FINANCEIRA CONTINGENCIADOS
AVALIACAO DESEMPENHO ACADEMICO .
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL INSATISFATORIO 12 Risco Alto
< REDUCAO ORCAMENTARIA EM
PLANEJAMENTO ﬁ\};éfll‘;%%?gN AL RAZAO DE RESULTADOS 12 Risco Alto
INSTITUCIONAIS INSATISFATORIOS
x ARMAZENAMENTO INADEQUADO DE .
PLANEJAMENTO GESTAO AMBIENTAL RESIDUOS PRODUZIDOS NA UFGD 12 Risco Alto
NAO OBTENCAO E/OU NAO
~ RENOVACAO DE LICENCAS .
PLANEJAMENTO GESTAO AMBIENTAL AMBIENTAIS DAS UNIDADES DA 12 Risco Alto
UFGD
PLANEJAMENTO GESTAO AMBIENTAL DESTINACAO INCORRETA DE 12 Risco Alto
RESIDUOS
FALTA DE COMPROMETIMENTO NO .
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO 12 Risco Alto
EXECUCAO DAS
EXTENSAO ACOES DE EXTENSAO 12 Risco Alto
E CULTURA Diminui¢do da Intera¢do com a comunidade.
A Nao conscientizagdo dos servidores acerca
GESTAO DE PESSOAL ASSISTENCIA E das medidas de biosseguranga de combate ao 12 Risco Alto
SAUDE AO SERVIDOR .
novo coronavirus (COVID -19))
DESENVOLVIMENTO 3. Ptro%ressaoz 3.1. Faltatde21 sistema de~ 1)
GESTAO DE PESSOAL |FUNCIONAL pO | SONITO’e © gerenciamento ¢e progressoes, 3. 12 Risco Alto
Descumprimento de prazos; 3.3
SERVIDOR A ~
Inobservancia das regras de progressao
ACOMPANHAMENTO | Dificuldade na aceitagdo/acolhimento/
ENSINO DOS CURSOS DE | recepcdo dos alunos estagiarios nos campos 12 Risco Alto
GRADUACAO concedentes
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GESTAO DE
ENSINO ASSUNTOS Emissdo de relatorio e dados estatisticos 3 12 Risco Alto
ACADEMICOS inconsistentes.
MANUTENCAO DE
GESTAO INFRAESTRUTURA, 6- Ritmo inadequado na tramitagdo dos
ADMINISTRATIVA BENS MOVEIS, | Processos de Licitagdes apos a fase de 3 12 Risco Alto
EQUIPAMENTOS E | Planejamento das Contratacdes.
EDIFICACOES
MANUTENCAO DE
GESTAO INFRAESTRUTURA, 13- Indisponibilidade de recursos
ADMINISTRATIVA BENS MOVEIS, | orcamentarios para a licitagao e efetivacao 3 12 Risco Alto
EQUIPAMENTOS E | da contratagdo.
EDIFICACOES
3 K?ﬁggg?ggf?URA DE 14- Contingenciamento e/ou insuficiéncia de
GESTAO o recursos financeiros durante ¢/ou na .
BENS MOVEIS, ~ A 3 12 Risco Alto
ADMINISTRATIVA EQUIPAMENTOS E | €xecugdo ou vigéncia do contrato para
~ pagamento de servicos executados.
EDIFICACOES
MANUTENCAO DE
GESTAO {Bl;lzfl‘\ll{sAESTRUﬁjgéﬁls 15- Nao atendimento as solicitagdes de 4 12 Risco Alto
ADMINISTRATIVA EQUIPAMENTOS E’ servigos no prazo adequado.
EDIFICACOES
P 17- Desmotivagdo do quadro de pessoal
3 K%ﬁgigggé"?URA DE responsavel por todo o Processo, desde o
GESTAO P Estudo Preliminar para a elaboracao do .
BENS MOVEIS, . R ~ 3 12 Risco Alto
ADMINISTRATIVA EQUIPAMENTOS E Edital de Licitacdo até a Gestao e
~ Fiscalizagdo da execugdo do Objeto
EDIFICACOES contratual.
GESTAO ELABORACAO DE | Insuficiéncia de recursos humanos para 3 12 Risco Alto
ADMINISTRATIVA PROJETOS confeccionar todos os projetos necessarios
para contratacdo e execucdo das obras de
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acordo com a legislacdao e normas vigentes
ELABORACRO D Byt Pedeaeds s womar el A
ADMINISTRATIVA PROJETOS quagoes em virude de fafas ¢e projetos 1560 ATo
e planilha or¢gamentaria
GESTAO GESTAO DE OBRAS E |2. Suspensio parcial dos servigos em 3 12 Risco Al
ADMINISTRATIVA REFORMAS decorréncia de aditivos S0 AT0
3 GESTAO DOS Descor}tln}lldade de servigos pubhcczs em
GESTAO decorréncia de falhas na elaboragdo na .
ADMINISTRATIVA SERVICOS DE t vicial  d d 3 12 Risco Alto
TRANSPORTES montagem  inicia 0  processo e
contratacao.
GESTAO DE
GESTAO SERVICOS DE 3 1 Risco Alto
ADMINISTRATIVA PROTECAO Indisponibilidade de recursos orcamentarios
PATRIMONIAL para a licitagdo e efetivacdo da contratacdo.
GESTAO DE | Inabilitagdo dos profissionais formados em
ENSINO ASSUNTOS decorréncia da falta/atraso de registro de 2 10 Risco Alto
ACADEMICOS diploma.
MANUTENCAO DE - <
3 INFRAESTRUTURA, 1- D§scont}nu.1dade na presNtaan do;
GESTAO BENS MOVEIS Servigos Publicos e/ou o ndo cumprimento ) 10 Risco Alto
ADMINISTRATIVA EQUIPAMENTOS E ;)Illl Ztterildimento da(s) atividade(s) fim(ns) da
EDIFICACOES stituigao
MANUTENCAO DE
GESTAO INFRAESTRUTUBA’ 12- Fiscalizacdo inadequada de contratos por .
ADMINISTRATIVA BENS MOVEIS, insuficiéncia de recursos humanos 2 10 Risco Alto
EQUIPAMENTOS E
EDIFICACOES
GESTAO MANUTENCAO DE | 18- Inobservancia dos principios que regem
ADMINISTRATIVA INFRAESTRUTUBA, a Administragdo Publica (legalidade, 2 10 Risco Alto
BENS MOVEIS, | impessoalidade, moralidade, publicidade,
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EQUIPAMENTOS E

probidade administrativa, etc).

EDIFICACOES
A APOIO A | Nio identificar todas as possiveis varidveis
ﬁggﬁggﬁ%ﬁ PERMANENCIA DO | socioecondmicas - complexidade da analise Risco Alto
ESTUDANTE da vulnerabilidade (indice de classificaggo).
A APOIO A | Descumprimento, pelo aluno, dos critérios
ggi{?gfg,ﬁlé PERMANENCIA DO | de manutengédo das bolsas ¢/ou das etapas Risco Alto
ESTUDANTE dos editais.
A APOIO A | Falta de comunicacdo com os bolsistas
gs;ijsgfll\j’g[lﬁ PERMANENCIA DO | referente a opinides sobre a melhorias Risco Alto
ESTUDANTE necessarias nos processos da PROAE.
APOIO A Corte de recurso financeiro da Assisténcia
ASSISTENCIA PERMANENCIA DO Estl.lda'n.nl via Governo Federal — MEEI ' Risco Alto
ESTUDANTIL Inviabilidade do programa em decorréncia
ESTUDANTE iy
de cortes orcamentarios
A APOIO A | Nao adesdo de pais e/ou responsaveis
ﬁgiﬁgﬁgﬂé PERMANENCIA DO | estudantes perfis de vulnerabilidade Risco Alto
ESTUDANTE socioeconomica da UFGD.
A APOIO A .. . .
ﬁgﬁ?ﬁfﬁﬂf PERMANENCIA DO 1;01“‘.“;”‘13‘1.6 © bag?“t’ engajamento dos Risco Alto
ESTUDANTE olsistas brinquedistas.
Descontinuidade da bolsa monitoria e lazer
em decorréncia de baixa procura
ASSISTENCIA APOIO A FORMACAO (atrat1v1dade; para o p}lbl}co—alvo do B '
ESTUDANTIL E INTEGRACAO | programa); incompatibilidade de horarios Risco Alto
SOCIAL entre o publico-alvo e os horarios da
atividade do programa; baixo engajamento
entre os bolsistas e os participantes.
GESTAO COMPRAS Insucesso (licitagdo fracassada, licitagdo Risco Alto
ADMINISTRATIVA MATERIAIS, deserta) na aquisi¢@o de itens relevantes para
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EQUIPAMENTOS E
CONTRATACOES DE
SERVICOS

atividades fins

ACOMPANHAMENTO
DE CONTRATOS DE
~ SERVICOS . . N

e Armamiva | TERCEIRIZADOS CoM| S50 st o 4 dods consciui
DEDICACAO p ue U uie
EXCLUSIVA DE MAO
DE OBRA

GESTAO . -

‘ GESTAO REINSCRICAO DE EMPENHOS EM .
ORCAMENTARIA ‘ Risco Alto
FINANCEIRA ORCAMENTARIA RESTOS A PAGAR
GESTAO
ORCAMENTARIA GESTAO FINANCEIRA |PAGAMENTOS EM ATRASO Risco Alto
FINANCEIRA

REDUCAO ORCAMENTARIA EM
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO RAZAO DE RESULTADOS Risco Alto
INSTITUCIONAIS INSATISFATORIOS
FRAGILIDADE DAS INFORMACOES
FORNECIDAS PARA ATUALIZACAO E .
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO DISPONIBILIZACAO DOS Risco Alto
INDICADORES DA UFGD
FINANCIAMENTO DAS
EXTENSAO ACOES DE EXTENSAO |Minimizagdo do alcance e abrangéncia das Risco Alto
E CULTURA DA UFGD |acdes.
i EXECUCAO DAS
EXTENSAO ACOES DE EXTENSAO |Reducdo de atendimento dos publicos-alvo Risco Alto
E CULTURA previstos nas agdes de extensdo.
EXTENSAO AVALIACAO E Realizagdo de atividades dispares as Risco Alto
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ACOMPANHAMENTO
DAS ACOES DE
EXTENSAO E
CULTURA propostas aprovadas.
AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO
EXTENSAO DAS ACOES DE Risco Alto
EXTENSAO E | Nao alcancar os resultados esperados nas
CULTURA acdes de extensdo e cultura
~ GESTAO DAS BASES |Dificuldade de atendimentos as comunidades .
EXTENSAO DE ESTUDOS DA UFGD |residentes nas areas geograficas das Bases. Risco Alto
z GESTAO DAS BASES|Deterioracio da estrutura fisica das Bases de .
EXTENSAO DE ESTUDOS DA UFGD | Estudos (dificuldade de utilizagdo) Risco Alto
Pagamento indevido ou ndo pagamento de
~ ASSISTENCIA E|adicional devido a dificuldade na .
GESTAO DE PESSOAL SAUDE AO SERVIDOR |comprovagdo de tempo de exposi¢io em Risco Alto
atividades insalubre/perigosas.
Pagamentos evitaveis de adicionais devido
~ ASSISTENCIA E | ao ndo fornecimento (falta de recurso ou nao .
GESTAO DE PESSOAL SAUDE AO SERVIDOR |aquisi¢io) de Equipamento de Protegdo Risco Alto
Individual - EPL
4. Capacitagdo: 4.1 Nao participagdo efetiva
dos servidores nas agdes de capacitacdo; 4.2
Nao participagdo efetiva das chefias no
DESENVOLVIMENTO |levantamento de Necessidades de
GESTAO DE PESSOAL |FUNCIONAL DO | Capacitagdo e no apoio a participagao dos Risco Alto
SERVIDOR servidores sob sua chefias nas acdes; 4.3
Corte de recursos; 4.4 Falta de instrutores
internos; 4.5 Falta de sistema avaliativo
baseado nas atribui¢des dos setores
GESTAO MANUTENCAO DE | 16- Descumprimento do fluxo definido para Risco Alto
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INFRAESTRUTURA,
BENS MOVEIS, . .
ADMINISTRATIVA EQUIPAMENTOS E atendimento as demandas.
EDIFICACOES
GESTAO DOS CURSOS . .
ENSINO E PESQUISA DE POS-GRADUACAO Descredenciamento do curso. Risco Alto
APOIO A Perder e/ou extraviar a documentagdo
ﬁsgggfggllﬁﬂ PERMANENCIA DO Zntlregule %elo ei;[udante, mo‘gvado pela falta Risco Alto
ESTUDANTE ¢ local adequado para arquivar a
documentacio.
A APOIO A
ﬁggﬁggﬁ%ﬁ PERMANENCIA DO | Nao executar o or¢gamento na sua totalidade. Risco Alto
ESTUDANTE
A APOIO A | Receber documentos falsificados e/ou com
ggiijsgfg'fllé PERMANENCIA DO | omissdo de informagdo. (risco da avaliagdo Risco Alto
ESTUDANTE socioeconomica)
A APOIO A | A falta de pagamento do aluguel por parte
gs;ijsgfll\j’g[lﬁ PERMANENCIA DO | dos locatarios da cantina (contribuir para a Risco Alto
ESTUDANTE manutencdo dos usuarios sem contrato).
. APOIO A
gg?{i}fﬁgfﬁ PERMANENCIA DO | Corte dos recursos financeiros para aquisigao Risco Alto
ESTUDANTE de acervo para Brinquedoteca.
A APOIO A | Cortes das bolsas brinquedistas, o que
ggiﬁgﬁgﬁ;ﬁ PERMANENCIA DO |inviabiliza o funcionamento da Risco Alto
ESTUDANTE Brinquedoteca UFGD.
A APOIO A | Acidentes com bebés e criangas em
ﬁgiﬁggﬁ%ﬁ PERMANENCIA DO | decorréncia de inadequagdes dos espagos Risco Alto
ESTUDANTE fisicos e localizagdo do CEI
ASSISTENCIA APOIO A | Descontinuidade do programa em Risco Alto
ESTUDANTIL PERMANENCIA DO | decorréncia da ndo renovagdo do convénio
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ESTUDANTE com a Prefeitura Municipal.
Ruptura no planejamento de reposicdo de
GESTAO GESTAO DE | materiais em decorréncia de fornecedores Risco Alt
ADMINISTRATIVA MATERIAIS com impedimento de contratar, apés todo o sco Afo
processo licitatorio;
3 Falta de controle no recebimento e
GESTAO GESTAO DE | distribuigdo de correspondéncias,
ADMINISTRATIVA PROTOCOLO E | documentos, processos fisicos e pacotes, Risco Alto
ARQUIVO ocasionando possiveis extravios, perca de
prazos de resposta, entre outros.
3 GESTAO DE Falta de gerenma.m.en.to dos processos e
GESTAO documentos digitais, ocasionando .
PROTOCOLO E . Risco Alto
ADMINISTRATIVA desaparecimento de processos ou
ARQUIVO .
documentos do sistema.
Encaminhamento em prazo exiguo pelo setor
GESTAO GESTAO demandante ao setor responsavel pela
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA DE |prorrogagdo contratual, gerando risco de sua Risco Alto
CONTRATOS ndo renovagdo e descontinuidade de servigo
publico
ACOMPANHAMENTO
DE CONTRATOS DE
GESTAO SERVICOS
ADMINISTRATIVA TERCEIRIZADOS COM | Objetivo da contratagdo ndo atingido Risco Alto
DEDICACAO
EXCLUSIVA DE MAO
DE OBRA
GESTAO . -

‘ GESTAO FIXACAO DAS DESPESAS .
ORCAMENTARIA ‘ Risco Alto
FINANCEIRA ORCAMENTARIA SUPERESTIMADAS
GESTAO GESTAO EXECUCAO INADEQUADA DE Risco Alto
ORCAMENTARIA ORCAMENTARIA RECURSOS RECEBIDOS VIA TERMO
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FINANCEIRA DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
~ PLANEJAMENTO INADEQUADO DOS .
PLANEJAMENTO GESTAO AMBIENTAL RECURSOS HIDRICOS DA UFGD Risco Alto
~ NAO OBSERVANCIA DA LEGISLACAO .
PLANEJAMENTO GESTAO AMBIENTAL AMBIENTAL Risco Alto
EXECUCAO DAS
EXTENSAO ACOES DE EXTENSAO | Dificuldade na formagao de publico para as Risco Alto
E CULTURA acdes de cultura em geral.
DIVULGACAO DAS | Desconhecimento, por parte da comunidade
EXTENSAO ACOES DE EXTENSAO |interna e externa, das agdes de extensio e Risco Alto
E CULTURA cultura, desenvolvidas na UFGD.
ACOMPANHAMENTO (Cursos de graduagdo com projetos
ENSINO DOS CURSOS DE | pedagodgicos desatualizados, inclusive no Risco Alto
GRADUACAO SIGECAD.
ACOMPANHAMENTO ([Niao reconhecimento/recredenciamento dos
ENSINO DOS CURSOS DE | cursos de graduacdo (avaliagdo externa in Risco Alto
GRADUACAO loco insatisfatoria).
ACOMPANHAMENTO | Auséncia de orientador e/ou supervisor para
ENSINO DOS CUBSOS DE | 0 aluno no desenvolvimento de suas Risco Alto
GRADUACAO atividades
ACOMPANHAMENTO
ENSINO DOS CURSOS DE Risco Alto
GRADUACAO Desregulamentag@o do ensino de graduagdo
GESTAO DE
ENSINO ASSUNTOS Emissdo de documentos com Risco Alto
ACADEMICOS reconhecimento de cursos desatualizados;
GESTAO MANUTENCAO DE | 2- Falhas e/ou vicios nas contrata¢cdes em
ADMINISTRATIVA INFRAESTRUTURA, decorréncia de Levantamento incorreto de Risco Alto
BENS MOVEIS, | Demandas e/ou especificagdes incompletas
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EQUIPAMENTOS E
EDIFICACOES

e/ou incorretas no Planejamento da
Contratagdo; Pesquisa de Pregos com
valores sub ou superestimados no
Planejamento da Contratagao.

MANUTENCAO DE

GESTAO INFRAESTRUTURA, 5- Inércia no inicio do Planejamento das .
ADMINISTRATIVA BENS MOVEIS, | o niratagdes Risco Alto
EQUIPAMENTOS E §0Cs-
EDIFICACOES
MANUTENCAO DE .
3 INFRAESTRUTURA, 7- Falhas e/ou la}3s0§ na elaboragdo dos
GESTAO 5 Termos de Referéncia por falta de .
BENS MOVEIS, . . ~ Risco Alto
ADMINISTRATIVA capacitacdo dos servidores que compdem as
EQUIPAMENTOS E ines de Planciamento das Contratact
EDIFICACOES equipes de Planejamento das Contratagdes.
MANUTENCAO DE 9- Execugdo ineficiente e/ou deficiente dos
~ INFRAESTRUTURA, . .
GESTAO . servigos contratados em decorréncia de falta .
ADMINISTRATIVA BENS MOVEIS, de capacidade econdmico-financeira da Risco Alto
EQUIPAMENTOS E Contrl.;l tada
EDIFICACOES '
GESTAO GESTAO DE OBRAS E ~ . . .
ADMINISTRATIVA REFORMAS 3. Nao finalizar o objeto contratado Risco Alto
GESTAO GESTAO pos| o . .
ADMINISTRATIVA SERVICOS DE | Utilizacdo indevida e¢/ou inadequada de Risco Alto
TRANSPORTES veiculo oficial.
GESTAO DOS CURSOS |Redugio no niimero e na qualidade dos pos- Risco
ENSINO E PESQUISA DE POS-GRADUACAO | graduandos Moderado
~ Descredenciamento  dos  docentes com .
GESTAO DOS CURSOS ~ . . R Risco
ENSINO E PESQUISA DE POS-GRADUACAO produgao. abaixo da indicada nos parametros Moderado
estabelecidos pela CAPES
ASSISTENCIA APOIO A | Baixa autonomia no calendario de Risco
34
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ESTUDANTIL

PERMANENCIA DO

vinculagdo e pagamentos do SIPAC.

Moderado

ESTUDANTE
ASSISTENCIA APOIO A Suspender e/ou excluir o aluno Risco
ESTUDANTIL PERMANENCIA DO |}, devidademente ou ndo vincula-1 Moderad
ESTUDANTE indevidademente ou ndo vincula-lo. oderado
Conferéncias dos itens obrigatorios em
ASSISTENCIA APOIO A plamlhas do excel e/ou google forms Risco
ESTUDANTIL PERMANENCIA DO | realizadas manualmente e um a um Moderado
ESTUDANTE (possibilidade de erro e delay de informacao
do SIGECAD).
ASSISTENCIA APOIO A Demor.a em atender o estudapte que Risco
ESTUDANTIL PERMANENCIA DO | necessita ingressar na moradia assim que Moderado
ESTUDANTE chega na universidade.
ASSISTENCIA APOIO A Inobservancia das regras pelos pais e/ou Risco
ESTUDANTIL PERMANENCIA DO T nsaveis e brinquedist Moderad
ESTUDANTE esponsaveis e quedistas. oderado
Descontinuidade da bolsa arbitragem em
A ~ | decorréncia de baixa aceitabilidade de
ASSISTENCIA ];:APOIO AINF:I“(])Elél\lgiggg técnicos e académicos pela arbitragem feita Risco
ESTUDANTIL por alunos; despreparo técnico dos arbitros; Moderado
SOCIAL o ~
desisténcias durante a execu¢do do
Programa.
Descontinuidade do Programa Agita
ASSISTENCIA APOIO A FORMAC[}O SCI'V'IdOI‘ em decg@enma de baixa adesag dos Risco
E INTEGRACAO | servidores nas atividades; poucas parcerias
ESTUDANTIL o Moderado
SOCIAL com agentes externos que possam viabilizar
as atividades do Programa.
ASSISTENCIA APOIO A F ORMACz:&O Descontinuidade do Programa Academia do Risco
ESTUDANTIL E INTEGRACAO | Servidor em decorréncia da alta rotatividade Moderado
SOCIAL de participantes do programa; mudanca de
local; baixa procura dos servidores; poucas
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parcerias com faculdades da Universidade.

COMPRAS Falta ou atraso na disponibilidade de
~ MATERIALIS, . . o .
GESTAO materiais e servicos em decorréncia do Risco
ADMINISTRATIVA EQUIPAMENTOS E atraso na conclusdo dos  processos Moderado
CONTRATACOES  DE licitatorios
SERVICOS '
Gestdo irracional dos estoques o que pode
GESTAO GESTAO DE | gerar desabastecimento ou estoques em Risco
ADMINISTRATIVA MATERIAIS excesso € consequentemente prejuizo ao Moderado
erario;
Gerenciamento inadequado/ineficiente dos
espagos fisicos por falta de Manual de
Gestdo do Patrimonio Imobiliario de forma a
padronizar os procedimentos e rotinas
GESTAO GESTAO DOS | realizados e contribuir para adogdo de agdes Risco
ADMINISTRATIVA ESPACOS FiSICOS centradas na eficiéncia, para que novos Moderado
servidores que atuem na area de patrimonio
imoével tenham, a sua disposi¢do, diretrizes
que norteiem suas atividades, tanto nos
imoveis proprios quanto de terceiros.
ACOMPANHAMENTO
DE CONTRATOS DE
GESTAO SERVICOS Documentagéo t'rabalhista/ﬁscal incqrreta Risco
ADMINISTRATIVA TERCEIRIZADOS COM | e/ou 1nco'mp1eta, 1ncorre.ndo' em necessidade Moderado
DEDICACAO de reanalise das Notas Fiscais
EXCLUSIVA DE MAO
DE OBRA
ACOMPANHAMENTO
GESTAO ls)lgRV(Eggg RATOS ~ DE Paggmento de servico em valor superior ao Risco
ADMINISTRATIVA TERCEIRIZADOS COM efetivamente prestado Moderado
DEDICACAO
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EXCLUSIVA DE MAO
DE OBRA

ACOMPANHAMENTO
DE CONTRATOS DE
~ SERVICOS Multa na retencdo de impostos em .

ggl%[ﬂ;?STRATIV A TERCEIRIZADOS COM | decorréncia de notas fiscais encaminhadas M(lj(;z(;: do

DEDICACAO fora do prazo.

EXCLUSIVA DE MAO

DE OBRA

ACOMPANHAMENTO

DE CONTRATOS DE
GESTAO ?}EEIIQQC,IECI{R)ISZ ADOS COM Falha na fiscalizagdo sobre a execuc¢do do Risco
ADMINISTRATIVA DEDICACAO objeto contratado Moderado

EXCLUSIVA DE MAO

DE OBRA
GESTAO CONVENIOS E|Execu¢do em desacordo com o plano de Risco
ADMINISTRATIVA CONGENERES trabalho (convénios financeiros) Moderado
GESTAO CONVENIOS E|Execu¢do em desacordo com o plano de Risco
ADMINISTRATIVA CONGENERES trabalho Moderado
GESTAO CONVF;NIOS E | Descontinuidade do processo em andamento Risco
ADMINISTRATIVA CONGENERES (contrato de gestdo) Moderado
GESTAO CONV]?;JNIOS E|Execu¢do em desacordo com o projeto Risco
ADMINISTRATIVA CONGENERES basico (contrato de gestao) Moderado
GESTAO CONVENIOS E fxle)c?ﬁ;ao em( F;lesacordo Zom o plano (~1e Risco
ADMINISTRATIVA CONGENERES Tavario L emo ¢ cxecuea Moderado

descentralizada)

GESTAO ] GESTAO UTILIZACAO INADEQUADA DE Risco
ORCAMENTARIA ORCAMENTARIA RECURSOS DESCENTRALIZADOS Moderad
FINANCEIRA PELA UFGD oderado
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GESTAO ] APROPRIACAO DA DESPESA SEM A Risco
ORCAMENTARIA E|GESTAO FINANCEIRA |ADEQUADA CONFERENCIA DOS Moderado
FINANCEIRA DOCUMENTOS NECESSARIOS
GESTAO PREJUIZO AO ERARIO EM
. ~ DECORRENCIA DE RETENCAO DE Risco
g&iﬁggf;ﬁm“ E|GESTAO FINANCEIRA | 1.0 151708 FORA DO PRAZO Moderado
ACARRETANDO MULTA E JUROS
POUCO OU NENHUM Risco
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO ACOMPANHAMENTO DO PDI OU Moderad
PLANO DE ACAO oderado
P PLANEJAMENTO DE |Judicializagdo dos Atos de Admissao de Risco
GESTAO DE PESSOAL PESSOAL Pessoal (posse); Moderado
P Probabilidade de erro humano ao efetuar .
GESTAO DE PESSOAL ADMINISTRACAO  DE calculos e lancamentos de forma manual na Risco
PESSOAL . Moderado
folha de pagamento dos servidores.
ACOMPANHAMENTO Risco
ENSINO DOS CURSOS DE | Pouca apropriagdo de novas metodologias Moderado
GRADUACAO pelo corpo docente
ACOMPANHAMENTO ([Normas institucionais relacionadas a Risco
ENSINO DOS CURSOS DE | graduacdo que n3o mais atendem as Moderado
GRADUACAO necessidades académicas.
ACOMPANHAMENTO Risco
ENSINO DOS CUBSOS DE | Legislagdo nao alinhada com o planejamento Moderado
GRADUACAO estratégico da instituigdo;
MANUTENCAO DE L .
8- Execuc¢do inadequada dos servigos
GESTAO LI\I{ZFILIIQSAESTRURE[JgéiEIS contratados em decorréncia da falta de Risco
ADMINISTRATIVA EQUIPAMENTOS E Esprel:;?[gg:de e/ou de qualificagdo técnica da Moderado
EDIFICACOES © '
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Insuficiéncia de recursos financeiros para

GESTAO ELABORACAO DE | contratar todos os projetos necessarios para Risco
ADMINISTRATIVA PROJETOS contratacdo e execugdo das obras de acordo Moderado
com a legislagdo e normas vigentes
3 3 Atrasos e¢/ou suspensdo de licitacdo em
GESTAO ELABORACAO DE | virtude de questionamentos das empresas Risco
ADMINISTRATIVA PROJETOS licitantes relacionadas a falhas de projeto e Moderado
planilha orcamentaria
GESTAO ELABORACAO DE ?escor}tm.‘“dzde f‘}; Sem@osl %ubhc?s eén Risco
ADMINISTRATIVA PROJETOS eeorrencia de 1allias nas elaboragoes de Moderado
laudos e projetos
. z Inadequacdo no uso da edificacdo pods obra, .
GESTAO ELABORACAO DE em virtude de falhas de projeto, gerando Risco
ADMINISTRATIVA PROJETOS , > ¢¢ Projeto, g Moderado
necessidade de novas intervengdes
3 GESTAO DOS Falta de especialidade ¢ compe.tenc~1a das '
GESTAO empresas contratadas para realizacdo dos Risco
ADMINISTRATIVA | SERVICOS DE| ervi te interrupcio d Moderad
TRANSPORTES servigos e a consequente interrupgdo da oderado
prestagdo destes.
GESTAO DE
GESTAO SERVICOS DE |Falta de servidores para efetuar uma Risco
ADMINISTRATIVA PROTECAO fiscalizagdo padréo dos servigos de protegdo Moderado
PATRIMONIAL patrimonial;
Descontinuidade do Programa Olimpiada do
ASSISTENCIA APOIO A FORMAC[}O Sew1dor em decorrenAma'da baixa adesdo dos Risco
ESTUDANTIL E INTEGRACAO | participantes; dependéncia dos agentes Moderado
SOCIAL externos para o patrocinio da atividade
(recursos escassos).
< PREJUIZO NA AVALIACAO DE .
AVALIACAO Risco
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL RECREDENCIAMENTO Moderado

INSTITUCIONAL (néo recredenciamento)
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Comprometimento da matricula dos

GESTAO DE|  iami st letroni Ri
ENSINO ASSUNTOS académicos no sistema eletrénico em isco
ACADEMICOS decorréncia da desatualizacdo dos projetos Moderado
pedagdgicos no SIGECAD;
GESTAO DE Irtli\lliagbl(lllzaggo i (111(1) pl;m:lijamgnton d?-j .
ENSINO ASSUNTOS decorréncia da nio elaboracio do calendi Moderad
ACADEMICOS ecorréncia da nio elaboragdo do calendario oderado
académico ;
GESTAO DE Risco
ENSINO ASSUNTOS Descumprimento das regras previstas na Moderado
ACADEMICOS LDB em relagdo a quantidade de dias letivos
GESTAO DE Auséncia de controle (notas,Afre.quenma.; J) .
pelo SIGECAD em decorréncia de ndo Risco
ENSINO ASSUNTOS A -
ACADEMICOS lancamento do calendario académico no Moderado
SIGECAD
Impossibilidade de matriculas em tempo
real; Inexisténcia de diarios eletronicos;
GESTAO DE |auséncia de registros académicos para Risco
ENSINO ASSUNTOS avaliacdo da aprendizagem, emissdo de Moderado
ACADEMICOS documentos e relatorios; em decorréncia do
ndo lancamento da lista de oferta de
disciplinas;
~ Saida de docentes da Poés-graduagdo da .
GESTAO DOS CURSOS s Risco
ENSINO E PESQUISA DE POS-GRADUACAO UFGD para outras instituicdes (BRAIN Moderado
DRAIN)
ASSISTENCIA APOIO Classificar alunos que ndo sao perfil de Risco
ESTUDANTIL PERMANENCIA - DO\ lnerabilidade socioeconomi fil Moderad
ESTUDANTE vulnerabilidade socioeconémica como perfil. oderado
ASSISTENCIA APOIO . A Benefmrar e/ou .mNanter o aluno com Risco
ESTUDANTIL PERMANENCIA DO | pendéncias/punig¢des nos programas da Moderado
ESTUDANTE PROAE.
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ASSISTENCIA APOIO A A B~eneﬁ01ar e/ou manter aluno em, bolsas que Risco
ESTUDANTIL PERMANENCIA DO | ndo podem ser acumuladas. (Acumulo Moderado
ESTUDANTE irregular de bolsas)
ASSISTENCIA APOIO A FORMACAO Pagar.nefltos 1q§gulares e/?u mtempestlvos Risco
E INTEGRACAO | (Apoio a mobilidade académica
ESTUDANTIL ) . Moderado
SOCIAL internacional).
COMPRAS
< MATERIAIS Nao alinhamento do Planejamento de .
GESTAO ) Risco
EQUIPAMENTOS E|Compras com o Plano Anual de
ADMINISTRATIVA CONTRATACOES DE |Contratagdes Moderado
SERVICOS
COMPRAS e
Cancelamento de processos licitatorios por
~ MATERIALIS, . - .
GESTAO falha ou equivoco na aplica¢do de normas e Risco
ADMINISTRATIVA  |EQUIPAMENTOS = E|,; regulamentam isigd Moderad
CONTRATACOES DE e’ls)licggle egulamenta as aquisigoes oderado
SERVICOS publicas.
Falta de controle e gerenciamento dos
documentos e processos do Arquivo
Institucional, ocasionando perca ou extravio
GESTAQ PROTOCOLO  E|Univenidade ou selovante  mportincia Risco
ADMINISTRATIVA ARQUIVO administrativa, quando tratar-se de processos Moderado
de aquisi¢do de materiais ou de contratacdo
de servicos; ou ainda a dificuldade de
localizagdo e recuperacdo das informacdes.
GESTAO GESTAO descontinuidade de servigos publicos em Risco
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA DE decorréncia da nio renovagdo de contrato Moderado
CONTRATOS ¢
< GESTAO ndo renovagdo por falta da informagdo ao .
ggl%[ﬂ;?STRATIV A ADMINISTRATIVA DE | gestor/setor interessado do vencimento do M(lj(;z(;: do
CONTRATOS contrato e sua consequente
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GESTAO CONVENIOS E | Descontinuidade do processo em andamento Risco
ADMINISTRATIVA CONGENERES (acordo de cooperagdo sem recurso) Moderado
GESTAO SANCOES EM DECORRENCIA DE
. . ‘ APRESENTACAO DE INFORMACOES Risco
?&iﬁ%g?& RIA GESTAO CONTABIL INEXATAS, INCOMPLETAS, OMITIDAS Moderado
OU FORA DO PRAZO ESTABELECIDO.
AVALIACAO CURSOS DE GRADUACAO COM Risco
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL AVALIACAO INSATISFATORIA Moderado
- NAO REALIZACAO DE COLETA DOS Risco
PLANEJAMENTO GESTAO AMBIENTAL RESIDUOS PRODUZIDOS NA UFGD Moderado
FORTALECIMENTO
. DA  DIVISAO DE Risco
EXTENSAO INCUBADORAS DA | Mitigacao da interag@o entre UFGD e Moderado
UFGD sociedade.
ACOMPANHAMENTO Risco
ENSINO DOS CURSOS DE | Legislagdo interna em desconformidade com Moderado
GRADUACAO a legislacdo de referéncia;
GESTAO DE Risco
ENSINO ASSUNTOS Descumprimento do RGCG (regulamento Moderado
ACADEMICOS geral dos cursos de graduagio)
GESTAO DE|O ndo cumprimento do acordo para o
ENSINO ASSUNTOS registro dos diplomas da IES ndo ?
ACADEMICOS universitaria
GESTAO DE Falhas no monitoramento de imagens em
GESTAO SERVICOS DE decorréncia de “pontos cegos” e ;goblemas Risco
ADMINISTRATIVA PROTECAO e forafl . cégmeras p Moderado
PATRIMONIAL q &
ENSINO E PESQUISA GESTAO DE |Nio execucdo do objeto dos convénios Risco Pequeno
PROJETOS DE |firmados entre a UFGD e agéncias de
PESQUISA fomento.
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INSTITUCIONAL
ASSISTENCIA lé;l)l%{/? ANENCIA Dg Inaptidao dos bolsistas brinquedistas em Risco Pedueno
ESTUDANTIL ESTUDANTE lidar com criangas. 4
A APOIO A | Capacidade instalada de atendimento de até
ggi{?;ﬁggllé PERMANENCIA DO | 20 criangas por periodo (pode existir Risco Pequeno
ESTUDANTE aumento da demanda, pois o projeto é novo).
ASSISTENCIA APOIO A FORMAC{&O Nao realizar a prestacdo de contas em tempo
ESTUDANTIL E INTEGRACAQO | habil por falta de documentos, como o Risco Pequeno
SOCIAL certificado de participagao.
ACOMPANHAMENTO
DE CONTRATOS DE
GESTAO SERVICOS
ADMINISTRATIVA TERCEIRIZADOS COM | Célculo equivocado do valor do contrato Risco Pequeno
DEDICACAO
EXCLUSIVA DE MAO
DE OBRA
5. Afastamento para capacitacdo: 5.1
Inobservancia dos prazos e regras do
GESTAO DE PESSOAL FDgliléngil‘j IRﬂn\JT]c),o processo administrativo, do curso pretendido Risco Pequeno
SERVIDOR e da prestago de contas pelo interessado; 4
5.2 Falta de planejamento interno para o
afastamento do servidor interessado
6. Horario especial de servidor estudante:
GESTAO DE PESSOAL FDIEH%IIET(\)ngl\,] IMENTI?O Inobservancia dos prazos e regras do horério Risco Pequeno
SERVIDOR especial de servidor estudante pelo q
interessado e chefia imediata
ASSISTENCIA APOIO A F ORMACz:&O Falta de acompanhamento das atividades
ESTUDANTIL E INTEGRACAO | académicas (Apoio a mobilidade académica Risco Pequeno

SOCIAL

internacional).
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APOIO A FORMACAO

Falta de acompanhamento das atividades

ASSISTENCIA E INTEGRACAO | académicas (Incentivo & participagio em Risco Pequeno
ESTUDANTIL e
SOCIAL eventos académicos).
GESTAO CONCESSAO DE DIARIAS E/OU
ORCAMENTARIA E|GESTAO FINANCEIRA AQUISICAO DE PASSAGENS EM Risco Pequeno
FINANCEIRA DESCONFORMIDADE COM A
LEGISLACAO DE REGENCIA
A APOIO A FORMACAO Nao'Ver'lﬁcar a obsewaQC}a dos normatwog
ASSISTENCIA E INTEGRACAO legais vigentes nos requisitos para concessao Risco Pequeno
ESTUDANTIL do auxilio (Apoio a mobilidade académica q
SOCIAL . .
internacional)
. ~ ~ | Aluno que nao se encontra em condigéo de
ASSISTENCIA EPOIO ﬁNF;‘%Iéhéiggg vulnerabilidade recebendo assisténcia Risco Pequeno
ESTUDANTIL (Apoio a mobilidade académica 4
SOCIAL ) .
internacional).
ASSISTENCIA ﬁPOIO AINF”‘I“(ITZI({}Dﬁiggg Aluno receber o repasse ¢ ndo viajar (Apoio Risco Pedueno
ESTUDANTIL a mobilidade académica internacional). q
SOCIAL
A ~ | Aluno que ndo se encontra em condi¢do de
ASSISTENCIA APOIO A FORMACAO vulnerabilidade recebendo assisténcia .
E INTEGRACAO . NN Risco Pequeno
ESTUDANTIL (Incentivo a participagdo em eventos
SOCIAL .
académicos).
ASSISTENCIA APOIO A FORMACAO Pagamc?nto§ 1rregu.1are§ e/ou intempestivos. .
E INTEGRACAO | (Incentivo a participacdo em eventos Risco Pequeno
ESTUDANTIL .
SOCIAL académicos)
ASSISTENCIA APOIO A FORMAC[}O Fraudar documeqtos necessarios a prestacao .
E INTEGRACAO | de contas (Incentivo a participagdo em Risco Pequeno
ESTUDANTIL .
SOCIAL eventos académicos).
ASSISTENCIA APOIO A FORMAC{&O Utilizar-se mais de uma vez por ano do Risco Pequeno
ESTUDANTIL E INTEGRACAO | evento (Incentivo a participacdo em eventos d
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SOCIAL académicos).
A APOIO A FORMACAO | O estudante desistir do curso e ndo informar
ASSISTENCIA e L o ~ .
ESTUDANTIL E INTEGRACAO | a universidade da desisténcia para suspensio 1 Risco Pequeno
SOCIAL do repasse financeiro. (PROMISSAES)
ASSISTENCIA APOIO A FORMACAO O estudante conseguir um trabalh~o . '
ESTUDANTIL E INTEGRACAQO | remunerado e omitir tal informag&o ferindo o 1 Risco Pequeno
SOCIAL objetivo do programa. (PROMISSAES).
A APOIO A FORMACAO | Nio conseguir nota ou frequéncia suficiente
ASSISTENCIA o . .
ESTUDANTIL E INTEGRACAO | e permanecer irregularmente no programa 1 Risco Pequeno
SOCIAL (PROMISSAES).
ASSISTENCIA APOIO A FORMAC[}O Documentos com a}lter.ltlcldad.e e/ou . .
E INTEGRACAQO | integridade contestaveis (Apoio pedagogico 1 Risco Pequeno
ESTUDANTIL \ 10 .
SOCIAL a lingua estrangeira).
ASSISTENCIA APOIO A FORMACAO FaltaAde. acompan.hamento’dgs at‘1V}dades .
E INTEGRACAQO | académicas (Apoio pedagogico a lingua 1 Risco Pequeno
ESTUDANTIL .
SOCIAL estrangeira).
GESTAO CONVENIOS E | Descontinuidade do processo em andamento 1 Risco Pedueno
ADMINISTRATIVA CONGENERES (convénios ndo financeiros) d
~ PLANEJAMENTO DE |Possiveis erros no cadastro de pessoal nos .
GESTAO DE PESSOAL PESSOAL sistemas (atraso pagamentos). ! Risco Pequeno
GESTAO DE PESSOAL PLANEJAMENTO DE | Cadastros de provimento antigos de cargos 1 Risco Pequeno
PESSOAL com erros de lancamento;
~ PLANEJAMENTO DE | Erros de langamento de dados de saida .
GESTAO DE PESSOAL PESSOAL (processo feito manualmente). ! Risco Pequeno
~ ADMINISTRACAO DE | Acumulagio ilicita de .
GESTAO DE PESSOAL PESSOAL cargos/empregos/fungdes publicas; ! Risco Pequeno
GESTAO DE PESSOAL |ASSISTENCIA E|Pagamento indevido de adicionais ou 1 Risco Pequeno
SAUDE AO SERVIDOR | altera¢des nos percentuais, devido a falta de

comunicagdo de afastamento  para
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capacitagdo ou alteragdo nas caracteristicas
das atividades.

GESTAO DE PESSOAL

ASS}STENCIA E
SAUDE AO SERVIDOR

Nao afastamento de servidora gestante de
local insalubre/ periculoso devido a ndo
comunicagao.

Risco Pequeno

GESTAO DE PESSOAL

ASSISTENCIA E
SAUDE AO SERVIDOR

Pagamento indevido de adicionais de
insalubridade/ periculosidade devido a ndo
comunicagdo da mudanca do local insalubre
de servidora gestante.

Risco Pequeno

GESTAO DE PESSOAL

ASS}STENCIA E
SAUDE AO SERVIDOR

Concessao de licenga inadequada em virtude
da natureza do afastamento. (licenga satde
ao invés de licenga por acidente trabalho)

Risco Pequeno

GESTAO DE PESSOAL

ASS’ISTF}NCIA E
SAUDE AO SERVIDOR

Langamento errado do periodo de licenca
solicitado.

Risco Pequeno

Periodo de licenca para tratamento da

A propria saide pelo mesmo motivo ou
GESTAO DE PESSOAL gilsjlsg ilj)cslgRVID ORE motivos correlatos exceder 24 meses € o Risco Pequeno
servidor ndo ser encaminhado para
aposentadoria por invalidez.
Estagio probatorio: 1.1 Descumprimento dos
DESENVOLVIMENTO | Prazos ava'llatwos pela Comissao Avallad(?ra
GESTAO DE PESSOAL |FUNCIONAL po | € Servidor interessado; 1.2 Demora de envio Risco Pequeno
do processo pela institui¢do de origem nos
SERVIDOR . S
casos de servidores redistribuidos e em
periodo avaliativo do estagio probatdrio.
DESENVOLVIMENTO | 2. Avaliagdo de Desempenho Funcional:
GESTAO DE PESSOAL |FUNCIONAL DO | Nao participagdo dos servidores no processo Risco Pequeno
SERVIDOR de avaliagdo de desempenho funcional
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ANEXO II

Universidade Federal
da Grande Dourados

PROCESSOS PRIORIZADOS DE ACORDO COM A AVALIACAO DE RISCOS E CRITICIDADE

UNIDADE: 26350 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

MACROPROCESSO | PROCESSO RISCOS PRgiADIEILI' IMPACTO | PONTUACAO | Nivel de Risco
APOIO A Auséneia d . ltidiscioli lab ~
ASSISTENCIA PERMANENCI | uST‘mC‘a de elguf‘p‘i it lflcjlp(ma?pamfe a 1‘.’“‘9‘30 5 5 ’s Risco Criti
ESTUDANTIL A DO i 1? ﬁeirr?]f[) )e eferéncia - gestdo e fiscalizagdo isco Critico
ESTUDANTE CHCICNISS
APOIO A
ASSISTENCIA PERMANENCI 5 5 25 Risco Critico
ESTUDANTIL A DO | Descontinuidade do servigo em decorréncia de
ESTUDANTE falhas na contratagdo e/ou execugao.
APOIO A
ASSISTENCIA PERMANENCI | . . . .
ESTUDANTIL A DO Risco de corte or¢amentario. 5 5 25 Risco Critico
ESTUDANTE
APOIO A
ASSISTENCIA PERMANENCI 5 4 20 Risco Critico
ESTUDANTIL A DO | Licitagdo e contratacdo de empresas incapazes de
ESTUDANTE executar o contrato.
APOIO A | Baixa satisfacdo dos usuarios (espago inadequado
ASSISTENCIA PERMANENCI | para cozinha, banheiro e atendimento aos discentes; 5 4 20 Risco Critico
ESTUDANTIL A DO | filas para acessar o ambiente; manutengao predial
ESTUDANTE inadequada).
APOIO A
ASSISTENCIA PERMANENCI 5 4 20 Risco Critico
ESTUDANTIL A DO | Dano nos equipamentos e/ou incéndio (instalagdo
ESTUDANTE elétrica inadequada).
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ACOMPANHA
MENTO DOS

Descontinuidade dos Programas de Bolsas (PET,

ENSINO CURSOS  DE|PROLICEN, PIBID ¢ monitoria) em decorréncia de 20 Risco Critico
GRADUACAO |insuficiéncia de recursos financeiros
GESTAO GESTAO DE 1. Realizag@o de aditivos, para corregdo de erros em . o
ADMINISTRATIVA | OBRAS E| planilha e projetos 20 Risco Critico
REFORMAS  |P pro)
GESTAO ELABORACAO o N . ‘ .
ADMINISTRATIVA | DE PROJETOS Falta de tempo habil para elaboragdo do projeto 16 Risco Critico
GESTAO ELABORACAO PrOJtet(t)s (iorr; b:Déa qliahc(iiz;de be/ou érésuﬁm(eintes para y Riseo Cri
ADMINISTRATIVA |DE PROJETOS |contratagdo e execugdo obras acordo com a isco Critico
legislag@o e normas vigentes
GESTAO ELABORACAO | . Prf(v)ptoi contratado: c;)mNbau(a quahfia((ile 6/0[;1 6 Risco Cri
ADMINISTRATIVA | DE PROJETOs | suficientes para contratago e execugao das obras isco Critico
de acordo com a legisla¢@o e normas vigentes
GESTAO Adtrasos i na exeC}ifa(ci) ilias f(l)lll)ras,d reform?s e y " i
ADMINISTRATIVA adequagdes em virtude de falhas de projetos e isco Critico
planilha orgamentaria
GESTAO ELABORACAO I(;Iece;mdade ;le aditivos cclle Valor~ durante a .elj[(eguc;zo 6 Risco Cri
ADMINISTRATIVA |DE PROJETOS |d¢ obras, reformas e adequagdes, em virtude de isco Critico
falhas de projetos e planilha orgamentaria
MANUTENCA
(0 DE
INFRAESTRUT
GESTAO URA, BENS | 3- Auséncia de contratos de manutengdo de 15 Risco Critico
ADMINISTRATIVA |MOVEIS, equipamentos e edificacdes e de bens.
EQUIPAMENT
(0N _E
EDIFICACOES
GESTAO GESTAO DE | 5. Entrega do objeto com atraso 15 Risco Critico
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ANEXO III

ACOES DE CONTROLE DA AUDITORIA INTERNA PREVISTAS PARA O EXERCICIO DE 2021

N° Assunto /Ac¢ao de Controle Origem da Risco Objetivo da Auditoria Escopo do Local Conhecufle_nto
Demanda trabalho Necessario
1- CONTROLES DA GESTAO
0
~ . ~ Acompanhar © 100,/0 ~ dos Acérdaos do TCU
Nao implementagdo (ou | atendimento dos | Acordaos e . . .
. ~ . s A s AUDIN/Unidades | relacionados a
implementagdo  inadequada) | Acérdaos e Diligéncias do | diligéncias
~ . e UFGD
Atuagdo do Tribunal de Contas das TCU. emitidas
1.1 ox TCU ~ N
da Unido - TCU recomendagdes/determinagdes ... | Acompanhamento
oriundas do Tribunal de Contas Acomp gnhar . auditorias de 100% das .
in especiais / orientacdo aos C AUDIN/Unidades | Acorddos do TCU
da Unido solicitagdes de
setores. o
auditoria
Acompanhar 0
atendimento das | Acompanhamento Lei 10.180/2001;
solicitagdes na auditoria|de  100%  das . Dec. n° 3591/00; IN
de acompanhamento e | solicitagdes de AUDIN/Unidades n° 09/2018; Portaria
~ . ~ fazer a ponte com os |auditoria. CGU n® 2.546/10
Nao implementagao (ou / unidades i
Atuacdo da Controladoria Geral implementagdo inadequada) setores / unidades Internas
1.2 ox CGU ~ . Acompanhar 0 Lei 10.180/2001;
da Unido - CGU das recomendagdes oriundas da . o
. n atendimento das | 100% das Dec. n° 3591/00; IN
Controladoria Geral da Unido . ~ . ~ A .
orientagoes, orientacdes, n° 09/2018; Portaria
recomendagdes e plano de | recomendagoes €| AUDIN/Unidades |[CGU n°® 2.546/10;
providéncias evitando a | plano de Relatorios de
ndo implementagdo pelos | providéncias. auditorias  emitidos
setores responsaveis. pela CGU
. ~ . - . o -~
13 Momtoramen}o da AUDIN Nao 1mp1~e:menta}gao (ou Acompanhar e verificar o 10(.)/.0 i das AUDIN/Unidades Relgtor}os ' das
implementagdo das implementagdo inadequada) | atendimento das | solicitag¢des de auditorias realizadas
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recomendagdes da Auditoria das recomendagoes da | solicitagdes de auditoria, | auditoria, pela AUDIN,;
Interna Auditoria Interna acatadas pela | orientagdes, orientacdes,
H5§D. Cumprlmento dOS lUbUlllCllddyGCb 1% plauu dC ICbUlllcllda\,GCb U
normativos da CGU,
especificamente  quanto  a L
Elaboragdo do Relatorio Anual Instrugdo Normativa 09/2018. Elaborar o . .Relatono Rglgtar as N .
7 . A L Anual das Atividades da | atividades Instrugdo Normativa
1.4 |das Atividades de Auditoria CGU Auséncia de consolida¢do das o ) AUDIN o
. . Auditoria Interna - | previstas no ano n°® 09/2018-SFCI
Interna - RAINT auditorias  realizadas  pela .
o RAINT anterior.
Auditoria Interna durante o ano
anterior podendo comprometer
uma possivel avaliacdo desta.
Nio atendimento aos
normativos da CGU.
Elaboracao do Plano Anual de Cséiﬁg;%r:etgenéiecu do d(ailz ilt?\ljiodr:(rleo P(liino/{\%l?(;liatigz Instrugdo Normativa
1.5 | Atividades da Auditoria Interna CGU qua’ ecug T8 pAINT 2022 AUDIN astrue
_PAINT atividades da Auditoria Interna | Interna para o exercicio n°® 09/2018-SFCI
e consequente | 2022.
comprometimento aos
objetivos regimentais desta.
Acompanhar a elaboragao
Prestacdo de Contas instruida dos rela}torlos de gesto ¢ Relatorio de IN TCU 8472020,
Acompanhamento da de forma inadequada. sem prestacdo de contas anual Gestio . DN TCU 187/2020 ¢
1.6 |Elaboracdo do Relatorio de AUDIN quada, e verificar se os mesmos ~ AUDIN DN TCU 188/2020 ¢
~ ~ todas as pegas pertinentes ao ~ Prestagdo de ~
Gestao / Prestacao de Contas e estdo autuados de acordo alteracoes
processo e exigidas pelo TCU. Contas Anual .
com as normas posteriores.
pertinentes.
1.7 |Elaboragdo de Programas de AUDIN Delonga na execucdo das agoes | Elaboragdo dos | Todas as agdes de AUDIN Normas legais e
Auditoria de controle previstas. Inicio de | Programas de Auditoria | controles previstas regulamentares
trabalhos  com  defini¢Ges | que servirdo de base para |no PAINT 2021 relacionadas ao

imprecisas de escopo e roteiros. | a execucdo das acdes de | que gerem objeto da auditoria

Comprometimento da | controles previstas no | relatorios de cujo Programa de

qualidade  das  auditorias. | PAINT 2021. auditoria. Auditoria sera
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Dificuldade de
coordenacgdo/direcionamento da
equipe.

elaborado

Falta de padronizagdo das

Continuidade do trabalho
de elaboragdo, de forma

Mapeamento das
atividades

realizadas  pelo
setor de auditoria

Normas técnicas de
auditoria;, NBC TI;
NBC TAG; NBC

atividades de auditoria interna | sistematizada e criteriosa, | . TA; Normas
com possivel | do Manual de Auditoria interna ~ em Internacionais de
comprometimento dos prazos | Interna da UFGD | comparagao  com Auditoria  Interna;
Elaboragdo do Manual de previstos para execucdo das |contendo, no minimo, a s formas Manual de Controle
Auditoria  Interna e do auditorias. Auséncia de registro | organiza¢do, defini¢do e perhllnentes ?t' as Interno  do  Poder
1.8 | Programa de Gestdo e Melhoria | AUDIN e manutencdo/atualizagdo do | padronizagdo das mf ores p‘rarlcas AUDIN Executivo  Federal;
da Qualidade (PGMQ) da conhecimento  gerado pelo | atividades realizadas pelo ]r)eezzlr?‘?(;sv; arsrz; Manual de Auditoria
Atividade de Auditoria Interna setor. Comprometimento da | setor de Auditoria Interna. del d Operacional do
continuidade das atividades do | Instituir o PGMQ com o more ° de TCU;
setor em caso de renovagdo | objetivo de promover a aval{zgzo d a Funcionamento da
(turnover) dos membros da|melhoria continua da gl;?);l}?o: 08 UFGD; IN CGU n°
Equipe Técnica da Auditoria. | atividade de auditoria . 03/2017; IN CGU n°
interna governamental. reahzadog 08/2017; IN CGU n°
pela Unidade de 04/2018
Auditoria Interna.
Consolidagdo e Irregularidades na execugdo | Aprimoramento da gestdo 100% dos Oficio-Circular  n
encaminhamento de dos contratos; pagamentos | dos recursos publicos nos empregados que 04/.2014/SAA/.SE/M
1.9 |. ~ .. CGU ) . .. " |prestam  servico AUDIN/PRAD EC; Oficio-Circular
informagdes sobre terceirizados indevidos; falhas nos controles | contratos de terceirizagdo . A
- STI/CGU internos. de méao-de-obra na UFGD tercglrlzado no n® 147/2014/DIE/SE/
ambito da UFGD CGU-PR.
1.10 | Levantamento de A¢des de AUDIN Nao execucdo das agdes de| Garantir que as acdes de | Necessidades de | AUDIN/COOF Processo de
Desenvolvimento Institucional desenvolvimento institucional | desenvolvimento desenvolvimento Elaboragao do
e Capacitagado e de capacitacdo planejadas | institucional e capacitagdo | institucional e de PAINT segundo
por inadequagdo orgamenta- | planejadas sejam | capacitagdo da mapeamento
ria. Inexisténcia de previsdo |incluidas na  previsdo | AUDIN; previsdo AUDIN/UFGD; IN

or¢amentaria  destas  agdes.
Nao realizacdo do PAINT no
que se refere as agdes de
capacitacdo ¢ desenvolvimento

or¢amentaria da UFGD,
garantindo recursos para
estas. Ampliar a
implementagdo do

orcamentaria  da
UFGD.

09/2018 - SFCI.
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institucional.  Defasagem PAINT, sendo este um
técnica da equipe da AUDIN [dos seus ciclos de
como 6rgao. elaboracdo.
Nao cumprimento aos | Conceder  acesso  ao
Gerenciamento de usuarios e normat.lch)s . da. CCiU. s1stemg ¢ realizar o Conforme Lei n° 8.112/90;
acompanhamento de Inconsisténcia nas informagdes | gerenciamento de demanda recebida Operacionalizagio
1.11 |. ~ . AUDIN fornecidas pelo sistema. usuarios (exclusdes), bem . AUDIN .
informagdes no sistema CGU- como acompanhar  as da reitoria da do sistema CGU-
PAD e CGU-PJ. . ~ . UFGD. PAD e CGU-PJ.
informagdes  registradas
no sistema.
2 - MACROPROCESSO FINALISTICO: ENSINO
Lei n° 11.180, de 23
de setembro de
Avaliar a gestao 2005; Portaria MEC
das Bolsas n® 343, de 24 de
Descontinuidade dos Avaliar a eestio dos concedidas aos abril de 2013;
Programas de Bolsas (PET, Procramas ﬁe Bolsas discentes da Portaria MEC n°
Avaliagdo do processo de PROLICEN, PIBID e g did di ; graduacdao  pela 976, de 27 de julho
2.1 | “Acompanhamento dos Cursos AUDIN monitoria) em decorréncia de (cionce 1das aos CIscentes PROGRAD, AUDIN/PROGRAD |de 2010; Resolugdo
de Graduacgdo” da UFGD insuficiéncia  de  recursos | S0 graduagdo no ambito selecionando n® 36, de 24 de
. da UFGD.
financeiros como amostra o setembro de 2013;
programa de Resolugao/CD/FND
maior E n® 42, de 4 de
materialidade. novembro de 2013;
Editais PROGRAD/
UFGD;
3 - MACROPROCESSO DE APOIO: ASSISTENCIA ESTUDANTIL
3.1 |Avaliagdo do processo de AUDIN Auséncia de equipe | Avaliar a  contratagdo | Verificar o| AUDIN/PROAE |Decreto 7234/2010;
“Apoio a permanéncia do multidisciplinar para | realizada para | planejamento  da Lei n° 8.866/93; Lei
estudante —  através  do elaboragdo do Termo de | fornecimento de refeigdes | contratacdo e 10.520/02; Decreto
Restaurante Universitario” da Referéncia - RU (gestio e|no RU e a gestdo e |efetivo n° 5.450/2005;
UFGD fiscalizagdo ineficientes); | fiscalizagdo do referido | cumprimento  do Resolugoes do
Descontinuidade do servi¢o em | contrato. termo de COUNI n°
decorréncia de falhas na referéncia. 173/2011; RDC
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contratacdo e/ou  execucao.
Risco de corte orgcamentario.
Licitacdo e contratacdo de
empresas incapazes de executar
o contrato. Baixa satisfagdo dos
usuarios (espago inadequado

216/2004 e demais

para cozinha, banheiro e 1eg1§1agoes
atendimento aos discentes; filas pertinente.
para acessar o0 ambiente;
manutencio predial
inadequada); Dano nos
equipamentos e¢/ou incéndio
(instalacdo elétrica
inadequada).
4 - MACROPROCESSO DE APOIO: GESTAO ADMINISTRATIVA
4.1 Avaliagdo do processo de | AUDIN Realizacdo de aditivos, para | Verificar se os | Verificar se os | AUDIN/PRAD/PU Planejamento
“Gestdo de Servigos de corregdo de erros em planilha e | aditamentos em contratos | aditamentos estratégico da
Infraestrutura (elaboragdo de projetos; Falta de tempo habil | de obras e reformas foram | realizados nos UFGD; Lei 8666/93;

projetos, gestdo de obras e

reformas)”

para elaboragdo do projeto;
Projetos com baixa qualidade
e/ou insuficientes para
contratacdo e execugdo de
obras de acordo com a
legislagdo e normas vigentes;
Projetos contratados com baixa
qualidade e/ou insuficientes
para contratagdo e execugao
das obras de acordo com a
legislagdo e normas vigentes;
Atrasos na execuc¢do das obras,
reformas e adequagdes em
virtude de falhas de projetos e
planilha orcamentaria;
Necessidade de aditivos de
valor durante a execucdo de

adequadamente
efetivados, em
conformidade com a
legislacdo existente.

contratos de obras
e reformas em
andamento
obedeceram  aos
requisitos legais.

e demais legislagoes
pertinentes.
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obras, reformas ¢ adequagdes,

em virtude de falhas de
projetos e planilha
orgamentaria;  Entrega  do

objeto com atraso

5 - MACROPROCESSO DE APOIO:

GESTAO DE PESSOAL

Analisar o efetivo

cumprimento  do
Verificar 0 efetivo | Acordao n°
cumprimento dos itens | 8693/2020 quanto o o
942 aos atos de Acordao n
Avaliagdo doprocesso de Concessdo irregular de 6'9.4 3 do Acérdao n° aposentadorias 86932020 - TCU -
5.1 |“Planejamento de Pessoal” da TCU . & . a DOSt AUDIN/PROGESP | 2* Camara; RE
aposentadoria. 8693/2020 - TCU - 2 considerados
UFGD A o 638.115-CE
Céamara. ilegais pelo TCU
no item 9.2.
6 - RESERVA TECNICA
Nao cumprimento efetivo dos Assessorar e Normativos internos
GABINETE obptwos e compete.ncw}s Assessorar a orlen.tar o a da . UFGD;
regimentais da  Auditoria L ~ Administragao Funcionamento da
DA Interna. Auséncia de subsidios administracao COM | ara melhoria dos UFGD; Normas
6.1 | Assessoramentos e Orientagdes | REITORA / .. emissdo de orientagdes, P AUDIN .
necessarios aos gestores para as . controles,  entre relacionadas ao
UNIDADES devidas implementagdes de | PSS minutas  de outros assunto orientado
GESTORAS P ¢ normas/portarias. ’

melhorias oriundas dos 6rgéos
de controle.
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ANEXO IV

ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS

ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA (IN SFCI n° 09 de 2018)

.Ag:a}o d.e desenvolvnflent~0 Origem da Justificativa Cronograma Loc'al df Quant. Servidores Horas
institucional e capacitacio | Demanda Realizacio
~ . ~ . . o . .
Participacio no FONAI- MEC / Promogao de integracdo e t'relnamento dps audlto'res 1° Semestre A definir 2 servidores 80
TEC AUDIN internos de todas as Institui¢des Federais de Ensino
Superior vinculadas ao MEC. 2° semestre A definir 2 servidores 48
1° semestre (Audi . .
Capacitacdo dos servidores integrantes da Auditoria 1 - EOP) A definir 2 servidores 48
Interna por entidade que se constitui em um dos
principais referenciais tedricos e praticos aos |2°semestre (Audi 2 . .
Participacio no profissionais que atuam em sua area especifica, - EOP) A definir 2 servidores 48
ricipag TCU/AUDIN [tendo por foco o aperfeigoamento constante da
treinamento ITA . . \ . . 1° semestre
qualidade dos servigos prestados a universidade A definir 2 servidores 16
enquanto  organizagdo. Modulos  especificos (Report)
relacionados as atividades de auditoria/controle 2° semestre (
interno COSO ERM 2017) | A definir 2 servidores 64
Participar de capacitagdes oferecidas pela CGU por
meio do Programa Capacita que objetiva prover
gestores de orientagdo e capacitacdo sobre temas
relacionados ao aprimoramento dos controles
Partlclpagao no Programa CGU/AUDIN 1ntemos em busca de uma gestdo pubhcg federgl 1° semestre A definir 4 servidores 160
Capacita — CGU eficiente e eficaz e que tem por finalidade: i)
fortalecer o controle preventivo; ii) valorizar as
iniciativas de interacdo com os gestores publicos
federais; e iii) promover a melhoria da gestdo dos
recursos publicos.
56
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ANEXO V

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Programacao
Mgés ) (~ia Assunto/Acao Objetivo da A¢do de Controle SEBITEOY
Acio Humanos
Inicio Fim
Elaboracdo do Relatéorio Anual das |Elaborar o Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna
1.4 Atividades de Auditoria Interna - RAINT - RAINT 04/01/2021 | 31/01/2021 1
~ Acompanhar a elaboragdo dos relatorios de gestdo e prestagdo
1.6 Acom’p?mharnentci da E}aboraqao do de contas anual e verificar se os mesmos estdo autuados de | 04/01/2021 | 31/01/2021 1
Relatério de Gestdo / Prestagdo de Contas .
Janeiro acordo com as normas pertinentes.
Elaborar os Programas de Auditoria que servirdo de base para a
1.7 |Elaboragdo de Programas de Auditoria execugdo das agdes de auditoria previstas no PAINT para o | 04/01/2021 | 31/01/2021 4
primeiro semestre de 2020.
Consolidagdio e  encaminhamento  de | Verificagdo da relagdo de terceirizados contratados sob o regime
19 informagdes sobre terceirizados - STI/CGU |de dedicacdo exclusiva de mao de obra pela UFGD. 18/01/2021 | 31/01/2021 !
Elaboracdo do Relatério Anual das |Elaborar o Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna
1.4 Atividades de Auditoria Interna - RAINT - RAINT 01/02/2021 | 28/02/2021 !
Fevereiro 11 Atuagdo do Tribunal de Contas da Unido - |Acompanhar o atendimento dos Acorddos e Diligéncias do 01/02/2021 | 28/02/2021 1
TCU TCU.
~ Acompanhar a elaboragdo dos relatorios de gestdo e prestagdo
1.6 Acom’p?mhamentci da Elaboragao do de contas anual e verificar se os mesmos estdo autuados de | 01/02/2021 | 28/02/2021 1
Relatério de Gestdo / Prestagdo de Contas .
acordo com as normas pertinentes.
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Atuacgdo da Controladoria Geral da Unido -

Acompanhar o atendimento das orientagdes, recomendagodes e

1.2 CGU plano de providéncias evitando a nao implementagdo pelos | 01/03/2021 | 31/03/2021
setores responsaveis.
~ Acompanhar a elaboragdo dos relatorios de gestdo e prestagdo
Margo 1.6 Acom’pgnhamentcl da E}aboraqao do de contas anual e verificar se os mesmos estdo autuados de | 01/03/2021 | 31/03/2021
Relatério de Gestdo / Prestacdo de Contas .
acordo com as normas pertinentes.
Avaliagdo do processo de “Apoio a . ~ . . .
3.1 |permanéncia do estudante — através do I[?(:l&;il{é}reaacoer:f[ge:;ca;gg(;craci?;zzia d%arr:f:i?;zﬁfg; de refeicoes 01/03/2021 | 31/03/2021
Restaurante Universitario” da UFGD & ¢ '
13 Momtorameflto da }mplementa(;ao das Acqmpgnhar. e sznﬁcar 0 atend~1ment0 das sohcljta(i‘oe.s de 01/04/2021 | 30/04/2021
recomendacdes da Auditoria Interna auditoria, orientagdes, recomendagdes ¢ plano de providéncias.
Avaliagdo do processo de “Apoio a . ~ . . -
Abril 3.1 |permanéncia do estudante — através do fﬁﬁreaacﬁ;f?zchlifﬁa d‘(’fi:éﬁ?;iﬁfgt‘; de refeicdes | 1042021 | 30/04/2021
Restaurante Universitario” da UFGD & ¢ '
Avaliagdo do processo de . ~ .
21 |“Acompanhamento  dos  Cursos  de|valar a gestdo dos Programas de Bolsas concedidas aos | 040001 | 30/04/2021
~ a discentes da graduacdo no ambito da UFGD.
Graduacdo” da UFGD
11 Atuagdo do Tribunal de Contas da Unido - |Acompanhar o atendimento dos Acordaos e Diligéncias do 03/05/2021 | 15/05/2021
TCU TCU.
Consolidagdo e encaminhamento de Verificacdo da relagdo de terceirizados contratados sob o regime
1.9 informagdes sobre terceirizados - STI/CGU |de dedicacdo exclusiva de mao de obra pela UFGD. 17/05/2021 | 28/05/2021
Maio = m -
Avaliagio ~do processo de "Apoio  a Avaliar a contratagdo realizada para fornecimento de refeigdes
3.1 |permanéneia do estudante — através do | E o B O T s contmate 051 01/05/2021 | 31/05/2021
Restaurante Universitario” da UFGD & ¢ )
Avaliagao do processo de . ~ .
21 |“Acompanhamento  dos  Cursos  de |‘valiar a gestdo dos Programas de Bolsas concedidas aos |51 | 31/05/2021
~ discentes da graduagdo no ambito da UFGD.
Graduagdo” da UFGD
Junho 1.10 |Levantamento de Acdes de Garantir que as agdes de desenvolvimento institucional e | 07/06/2021 | 30/06/2021
Desenvolvimento Institucional e capacitagdo planejadas sejam incluidas na previsdo orgamentaria

Capacitacao

da UFGD, garantindo recursos para estas. Ampliar a
implementa¢do do PAINT, sendo este um dos seus ciclos de
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elaboragio.

Avaliagio do ~processo de  “Apoio  a Avaliar a contratagdo realizada para fornecimento de refeigdes
3.1 |permanéncia do estudante — através do 1o RU e a sestio eqﬁscaliza %0 dIc)) referido contrato ¢ 01/06/2021 | 30/06/2021
Restaurante Universitario” da UFGD & ¢ '
Avaliagdo do processo de . ~ .
21 |“Acompanhamento  dos  Cursos  de|valar a gestdo dos Programas de Bolsas concedidas aos | 60001 | 30/06/2021
~ 5 discentes da graduacdo no ambito da UFGD.
Graduacdo” da UFGD
Avaliagdo do processo de “Apoio a . ~ . . -
3.1 |permanéncia do estudante — através do ﬁ’;’iﬁreaaC(:;tgf?;(;c:i?;zz(ia d%arr:szréfccgfg; de refeigdes 01/07/2021 | 31/07/2021
Restaurante Universitario” da UFGD & ¢ '
Avaliagdo do processo de . ~ .
Julho 2.1 |“Acompanhamento  dos  Cursos de Ayallar a gestao d?s Pr(jgramas de Bolsas concedidas aos 01/07/2021 | 31/07/2021
~ a discentes da graduacdo no ambito da UFGD.
Graduacdo” da UFGD
Elaborar os Programas de Auditoria que servirdo de base para a
1.7 |Elaboragdo de Programas de Auditoria execugdo das agdes de auditoria previstas no PAINT para o | 01/07/2021 | 31/07/2021
segundo semestre de 2021.
~ . in Acompanhar o atendimento das orientagdes, recomendagdes e
1.2 étGllggao da Controladoria Geral da Unido - plano de providéncias evitando a ndo implementagdo pelos | 02/08/2021 | 31/08/2021
setores responsaveis.
Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna para o
~ . exercicio 2021 (Acdo podera ser flexibilizada para ndo coincidir
Elabora¢do do Plano Anual de Atividades da . . it SN
1.5 o com o recesso académico, caso seja necessaria a participacdo | 02/08/2021 | 31/08/2021
Auditoria Interna - PAINT . L. .
dos pro-reitores, nem com férias dos membros da Auditoria
Agosto
Interna).
Avaliacdo do processo de “Gestdo de |Verificar se os aditamentos em contratos de obras e reformas
4.1 |Servicos de Infraestrutura (elaboracdo de |foram adequadamente efetivados, em conformidade com a 02/08/2021 | 31/08/2021
projetos, gestdo de obras e reformas)” legislacdo existente.
Avaliagdo do processo de “Planejamento de | Verificar o efetivo cumprimento dos itens 9.4.2 e 9.4.3 do
>1 | pessoal™ da UFGD Acérdio n° 8693/2020 - TCU - 2* Camara, 02/08/2021 | 31/08/2021
11 Atuagdo do Tribunal de Contas da Unido — |Acompanhar o atendimento dos Acorddos e Diligéncias do 01/09/2021 | 30/09/2021
Setembro TCU TCU.
1.5 |Elaboragdo do Plano Anual de Atividades da |Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna para o | 01/09/2021 | 30/09/2021
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Auditoria Interna - PAINT

exercicio 2021 (Acdo podera ser flexibilizada para ndo coincidir
com o recesso académico, caso seja necessaria a participacdo
dos pro-reitores, nem com férias dos membros da Auditoria
Interna).

Consolidagdo e  encaminhamento  de

Verificacdo da relagdo de terceirizados contratados sob o regime

1.9 informagdes sobre terceirizados - STI/CGU |de dedicacdo exclusiva de mio de obra pela UFGD. 16/09/2021 | 30/09/2021
Avaliagdo do processo de “Gestdo de|Verificar se os aditamentos em contratos de obras e reformas
4.1 |Servicos de Infraestrutura (elaboragdo de |foram adequadamente efetivados, em conformidade com a 01/09/2021 | 30/09/2021
projetos, gestdo de obras e reformas)” legislacdo existente.
Avaliagdo do processo de “Planejamento de |Verificar o efetivo cumprimento dos itens 9.4.2 e 9.4.3 do
31 Pessoal” da UFGD Aco6rdao n°® 8693/2020 - TCU - 2* Camara. 01/09/2020 | 30/09/2020
Elaboragdo do Plano Anual de Atividades da |Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna para o
1.5 Auditoria Interna - PAINT exercicio 2021 01/10/2021 | 31/10/2021
Monitoramento  da  implementacio  das Acompanhar e verificar o atendimento das solicitagdoes de
1.3 ~ mp ¢ auditoria, orientagoes, recomendagdes e 01/10/2021 | 31/10/2021
recomendacdes da Auditoria Interna A
plano de providéncias.
Outubro Avaliagdo do processo de “Gestdo de|Verificar se os aditamentos em contratos de obras e reformas
4.1 |Servicos de Infraestrutura (elaboracdo de |foram adequadamente efetivados, em conformidade com a 01/10/2021 | 31/10/2021
projetos, gestdo de obras e reformas)” legislagdo existente.
Avaliagdo do processo de “Planejamento de |Verificar o efetivo cumprimento dos itens 9.4.2 e 9.4.3 do
31 Pessoal” da UFGD Acérdao n° 8693/2020 - TCU - 2* Camara. 0171072021 | 3171072021
Avaliagdo do processo de “Gestdo de |Verificar se os aditamentos em contratos de obras e reformas
4.1 |Servicos de Infraestrutura (elaboracdo de |foram adequadamente efetivados, em conformidade com a 01/11/2021 | 30/11/2021
Novembro projetos, gestdo de obras e reformas) legislagdo existente.
Avaliagdo do processo de “Planejamento de |Verificar o efetivo cumprimento dos itens 9.4.2 e¢ 9.4.3 do
31 Pessoal” da UFGD Acdrdao n° 8693/2020 - TCU - 2* Camara. 01/11/2020 | 30/11/2020
Dezembro | 1.2 |Atuacdo da Controladoria Geral da Unido - |Acompanhar o atendimento das orientagdes, recomendagoes e | 01/12/2021 | 17/12/2021

CGU

plano de providéncias evitando a ndo implementacdo pelos
setores responsaveis.
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Acompanhamento e  alimentagdo de

Alimentar o sistema CGU PAD. Atualizar o status das

L1 informagdes sistema CGU PAD. informagoes recebidas de processos de sindicancia ou PAD 01/12/2021 | 17/12/2020
Avaliagdo do processo de “Gestdo de|Verificar se os aditamentos em contratos de obras e reformas
4.1 |Servicos de Infraestrutura (elaboracdo de |foram adequadamente efetivados, em conformidade com a 01/12/2021 | 17/12/2021
projetos, gestdo de obras e reformas)” legislagdo existente.
Avaliagdo do processo de “Planejamento de | Verificar o efetivo cumprimento dos itens 9.4.2 e 9.4.3 do
31 Pessoal” da UFGD Acérdao n° 8693/2020 - TCU - 2* Camara. 01/12/2021 | 17/12/2021
1.1 ?gggao do Tribunal de Contas da Unido - Acompanhar auditorias especiais / orienta¢ao aos setores. Quando necessério
Continuidade do trabalho de elaboracdo, de forma sistematizada
.. Elabora¢do do Manual de Auditoria Interna ¢ criteriosa, do Manual , (.16 Aud1tor¥a ~ ~
Especiais / - . Interna da UFGD contendo, no minimo, a organizagdo, Agdo
e do Programa de Gestdo e Melhoria da . R . .
Sob 1.8 Qualidade (PGMQ) da Atividade de definigdo e padronizagio das atividades continua.
demanda o realizadas pelo setor de Auditoria Interna. Instituir o PGMQ
Auditoria Interna . . , .
com o objetivo de promover a melhoria continua da atividade de
auditoria interna governamental.
. N Assessorar a administragdio com emissdo de orientagdes, Conforme demanda
7.1 | Assessoramentos ¢ Orientacoes

pareceres, minutas de normas/portarias.

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
End: Rua Albino Torraca, 1009
CEP: 79803 — 040 — Dourados — MS

Telefone: (67) 3410-2650 — email: audin@ufgd.edu.br

61




RO 4},5., <%
%4’0,,::: nnmmﬂ“:\m‘

u F G D Universidade Federal
da Grande Dourados

Auditoria Interna

62

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
End: Rua Albino Torraca, 1009
CEP: 79803 — 040 — Dourados — MS
Telefone: (67) 3410-2650 — email: audin@ufgd.edu.br



	ANEXOS
	1. INTRODUÇÃO
	2. PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA PARA 2021
	3. MAPEAMENTO, HIERARQUIZAÇÃO E PRIORIZAÇÃO DAS ATIVIDADES
	3.2 Hierarquização
	3.3 Priorização
	4. ATUAÇÃO DA AUDITORIA INTERNA
	4.1 Objetivos regimentais da Auditoria Interna
	4.2 Composição da Auditoria Interna.
	4.3 Ações de Auditoria Previstas para 2021 e seus Objetivos
	5. JUSTIFICATIVA PARA AÇÕES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITAÇÃO
	6. CONCLUSÃO

